d : - v
2 KOZTATO ELEKTRONIKA -+ PIAC '

,

)

’ ' INTI UDR MARTON ANDRAS
) KUTATOVAL

A?EMU EUROPABAN s
HEL 2R

"* " 'ﬁ INTERJU MADAR NORBERTTEL,

A PWC MAGYARORSZAG DIGITALIS KERESKEDELMI
ES PIACKUTATASI SZOLGALTATASOK UZLETAGANAK VEZETOJEVEL

— |
A MAGYAR E-KERESKEDELEM L 2 .

" MAR NEM BELFOLDI YAN VERSENYEZ

»,MA MAR NEM ELEG KLASSZIKUS
ERTELEMBEN JOL KERESKEDNI”

<
o
o
]
(o]
—
o
o
n
—
<
o
o]
o
(o]
~
N
[e)}




INSPIRE GREATNESS

Valddi szinek. Valodi feny.

SQD-MiniLED

C7L X11L c8sL



KEDVES OLVASO!

A MUSZAKI KERESKEDELEMBEN egyre kevesebb kérdés ér-
telmezheté6 kizardlag hazai keretekkozott. A piacot egyszerre
formaljak a globalis platformok, a régids szerepldk, a valtozo
fogyasztoi elvarasok, az uj szabalyozasi kdrnyezet és azok a
technoldgiai fejlesztések, amelyek ma mar nemcsak a termé-
keket, hanem a kereskedelmi miik6dést is atalakitjak. Ez a lap-
szam is tobb oldalrdl kozeliti meg ezt a valtozast.

Cimlapinterjinkban ~ Madar
Norberttel, a PwC Magyar-
orszig Digitalis Kereskedelmi
és Piackutatdsi szolgéltatdsok

lzletigdnak vezetdjével be-
szélgettiink arrél, hogy a magyar e-kereskedelem miért nem tekinthetd tob-
bé zart, belfoldi piacnak. Sz6 esik a régids és globilis platformok erés6désé-
18], a Temu hatdsarol, az E-toplista tanulsigairdl, valamint arrél is, milyen
mozgéstere maradhat a hazai keresked6knek egy egyre élesebb versenyben.

A hazai e-kereskedelem aktudlis dllapotat és a régids folyamatokat vizs-
gilja a Mar nem a névekedés a kérdés, hanem az, kinél marad a vevd cimi
irdsunk is. A PwC E-toplista tanulsdgai mellett cseh piaci adatok is segite-
nek megmutatni, hogyan véltozik a verseny, és miért keril egyre inkédbb el6-
térbe a vasarlok megtartdsa, a bizalom és az ugyfélélmény. A piac bévilése
6nmagaban mdr nem elég, a kovetkez8 id6szak egyik kuleskérdése az lesz,
ki tudtartds kapcsolatot épiteni a vevéivel.

Kilén cikkben foglalkozunk a Temu eurépai terjeszkedésével is, amely
ma mér nemcsak tdvol-keleti importtermékek értékesitésérdl szél, hanem
a helyi elad6k bevonasirél is. Ez a modell 4j lehetdséget kindlhat egyes ke-
reskedéknek, ugyanakkor tovabb erésiti a globalis platformok nyomdsit az
eurdpai és a hazai piacon. A kérdés ezért nem pusztin az, mekkora forgal-
mat visz el a Temu, hanem az is, hogyan alakitja 4t a kereskedelem mké-
dési logikajat.

A nemzetkozi folyamatokat vizsgdlja a hdztartasigép-ipar dtalakuldsardl
sz6l6 cikkiink is. A gydrtds foldrajza, az eurépai kapacitdsok szerepe, az
dzsiai mérkdk elSretorése és a beszdllitéi lincok djrarendezédése ma mir
koézvetleniil befolydsolja azt is, milyen termékek, milyen dron és milyen fel-
tételekkel jelennek meg a kereskedelemben.

Beszélgetést kozlink Dr. Marton Andris jovékutatéval is, aki arra
hivja fel a figyelmet, hogy a jovékutatds nem jéslds, hanem felkésziilés.
Ez a gondolat a kereskedelemben is kiillonosen aktudlis. Aki idében felis-
meri a valtozds irdnydt, nemcsak reagédlni tud a folyamatokra, hanem alakit-
hatja is sajdt lehetdségeit.

A lapszdmban ezuittal is helyet kaptak a termékkategéridk és piaci
valogatisok. Foglalkozunka felilfagyasztés hitdszekrényekkel, a lég-
tisztitokkal, a Bluetooth hangszérékkal és az elektromos rollerekkel.
Ezek a kategéridk jol mutatjik, hogy a visirléi dontésekben ma mar az dr
mellett egyre nagyobb szerepet kap az energiahatékonysag, a kényelmi funk-
cidk, a mobilitds, az egészségtudatossig és az okosmegolddsok jelenléte.

A mostani lapszdm hirei, interjii és termékosszedllitdsai ezért ugyan-
abba az irdnybamutatnak. A piac véltozik, a verseny tdgabb térben zajlik,
a fogyaszté pedig egyre tudatosabb és egyre tobb alternativa kozil valaszt.
A kérdés ma mar nem pusztin az, ki tud jelen lenni ebben a kérnyezetben,
hanem az, ki tud alkalmazkodni hozz4 elég gyorsan.
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Az Al mondja meg
mit vegyiink

A generativ mesterséges intelligen-
cia egyre inkabb megvaltoztatja a fo-
gyasztok vasarlasi dontését. Az olyan
alkalmazasokat, mint a ChatGPT
vagy a Gemini, egyre gyakrabban
hasznaljak termékek 6sszehasonlita-
sara, technikai kiillonbségek megér-
tésére vagy megfeleld ajanlatok meg-
talalasara. A jelenlegi NIQ adatok
szerint a mesterséges intelligencia
altal tamogatott termékkeresés egyre
jelentGsebb lesz, kiilondésen az §ssze-
tett vagy draga technologiai termé-
kek esetében. A ChatGPT jelenleg
vezetd szerepet tolt be a mesterséges
intelligencia altal vezérelt termék-
keresésekben: a Tech & Tartos
Eszk6zok kategoériaban a mester-
séges intelligencia altal keres6k 84

ChatGPT

szazaléka erre a platformra tamasz-
kodik. A Gemini alkalmazas jelent8s
lemaradassal koveti 6t 22 szazalék-

kal. Mas mesterséges intelligencia
altal nyujtott szolgaltatasok, mint
példaul a Copilot, a Perplexity és a
Meta Al, jelenleg viszonylag kisebb
szerepet jatszanak.
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KISZOLGALAS

Uj fizetési opcid
az Alzanal

Az Alza.hu BNPL (Buy Now, Pay Later)
szolgaltatdst vezetett be a vasarloi szama-
ra. Nagy David, az Alza.hu PR mana-
gere elmondta: ,,a Klarna egy rugalmas
fizetési szolgaltatas, amivel lehetSség
van azonnal vasarolni, és késébb fizetni.

A regisztracié egyszer(, csak par percet

vesz igénybe. A hirom részletben fizetés
elénye, hogy igy a pénz ndlunk kamato-
zik, mikoézben a kiszemelt aru megva-
sarlasat sem kell elnapolni.” A Klarna
felilletén a regisztraciéhoz ezeknek a
feltételeknek kell teljesiilnitik: magyar-
orszagi lakcim, betoltott 18. életév, érvé-
nyes bankkartya, pozitiv hiteltorténet és
képesség az SMS-ben kuldott hitelesits-
kédok fogadasara.

r

MONITOROZAS

Vasarldkra fokuszal
a Haier

A magyar otthonokban ma mar a
hité, a moségép, a mosogatégép vagy
a légkondicional6 nem kényelmi extra,
hanem a mindennapi életiink alapja.
Egy 2025-6s, tiz, eurépai orszagra ki-
terjedS haztartdsigép-felmérés szerint
a valaszadok 64,5 szazaléka valamilyen
meghibdsodas miatt cserélte le korabbi
késziilékét. A Haier Hungary Kft.
megujult, kézvetlen, orszagos lefedett-
ségl szervizhal6zata éppen erre

a problémara kindl vélaszt. A modern
szervizstruktira célja, hogy a javitas
egyszeribb, atlathatobb és gyorsabban
elérhet6 legyen. haztartasok nemcsak
a késziilékek teljesitményét, energia-
fogyasztasatvagy ar-érték aranyat
figyelik, hanem azt is, hogy a vasarlas
utan milyen gyors és atlathatd
dgyintézésre szamithatnak. Kulono-
sen igaz ez egy olyan piacon, ahol a
haztartasokfogyasztasa Gjra élénkil:

a KSH szerint 2024 elsé harom
negyedévében a haztartasoktényleges
fogyasztasa 3,2 szazalékkal, a haztar-
tasok fogyasztasi kiaddsa pedig 4,1
szazalékkal nétt az el6z6 év azonos
id6szakahoz képest. A gyors és kisza-
mithaté javitas azért is kuleskérdés,
mert a meghibdsodds sok haztartisban
ma még gyakran késztilékeseréhez
vezet. A szervizhattér mindsége tehat
nemcsak kényelmi kérdés, hanem a
késziilékek élettartamat és a vasarloi

dontéseket is befolyasold tényezd.
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Nyereséges a MediaMarktSaturn

és ellensulyozzak a gyengébb fogyaszt6i kereslettel kiiz-

A Ceconomy AG féléves bevétele elérte a 13,1 milliard dé régiok terhelését. Ez a nemzetkozi jelenlét kevésbé
eurét (+4,0%), a masodik negyedévben pedig 4,9%- teszi a Ceconomy-t fiiggévé az egyes piacoktdl. A Szol-
os novekedést mutatott. Minden stratégiai névekedési galtatasok és Megoldasok szegmensben a bevételek szinte
teriilet Gszténzi ezt a pozitiv tzleti fejlédést, az online minden kinalt kategériaban meghaladtak az el6z6 évi
értékesités az elsé félév 28,5%-4t teszi ki. adatokat. Kiillénésen a garanciabiztositasok kézvetitése
Ez er6s poziciéba helyezi a vallalatot ahhoz, hogy elérje folytatta pozitiv fejlédését. Tovabba a Retail Media csak-
H= a 2025/26-0s pénzigyi évre kitdzott kézéptava céljait. nem megduplazta bevételét. A piactér tovabbra is dina-
A Ceconomy tovabbi elérelépést tesz az Elményelektro- mikusan novekszik, tébb mint 2600 eladéval és koriilbe-
nikai stratégia megvaldsitdsaban: az tigyfél-elégedettség lal 4,0 millié termékkel. A bevétel magas, kétszamjegyt
(NPS) 2 ponttal 62-re emelkedett a pénztgyi év elsé fe- névekedést mutatott, ami a stratégiai platformatalakitas
Iében. Ugyanakkor az online tizletag a masodik negyed- hajtéereje. A piacteret a masodik negyedévben inditottak
évben elérte a 26,3 szazalékot, az év elsé felében pedig el Svajcban, ami azt jelenti, hogy mostanra lefedi azokat ~ =55
Osszesen 28,5 szazalékot tett ki. Az olyan piacok, mint az orszagokat, amelyek a Ceconomy bevételének kérilbe-
i Torokorszag és Spanyolorszag, nyereségesen fejlédnek, lal 98 szazalékat generaljak. ——
=3 e LSl INE Y W s = e W N Ve e TR O (et e ""'l. |
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Hodit az Nvidia

Az eddig f6ként grafikus gyorsit6irdl ismert Nvi-
dia idén 8szt6] hivatalosan is belép a konzumer
PC-processzorok piacara — jelentették be a 2026-o0s
Computexen. A gyartd raadasul nem aprézza el a
dolgot: az ARM-architekturara épiil6 RTX Spark
lapkak a laptopok és a mini szamitégépek komp-
lett vezérlését atveszik, igy egyetlen chipbe stritik
a kézponti és a grafikus szamitasi feladatokat. A
hardver alapjait a tavaly bemutatott DGX Spark
miniszuperszamitogép GB10-es processzora adja,
ezt gyurtak most at egy teljes termékesaladda a

MediaTekkel k6zosen, a TSMC hirom nanométeres

gyartastechnolégiajara timaszkodva. A zdszl6shajo
modell papiron egészen brutdlis szamokat produ-

(GPU) és 128 gigabyte LPDDR5X memoria dolgo- nv I D I A@

kal: 20 processzormag (CPU), 6144 CUDA-mag

zik benne, bar a vallalat megerésitette, hogy késSbb
érkeznek a pénztarcabaratabb, akar 16 gigabyte

memoriaval szerelt verzidk is.

2026/4 « SELL 7
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Gaming monitorok a
Samsungtol

A Samsung bejelentette a legtjabb
Odyssey gaming monitorok és a
ViewFinity S8 termékesalad beve-
zetését, amivel Gj hatarokat jelol ki

a felbontas és a teljesitmény terén a
gamercknek és szakembereknek kinalt
kijelz6k piacan. A 6K felbontas kivéte-
les tisztasagot és részletgazdagsagot ki-
nal, fokozva a jatékélményt, mikézben
nagyobb képernyéfeliiletet kinal, legyen
sz6 jatékrol, vagy intenziv, tobbablakos
munkavégzésrél. A készilék ultranagy
6K felbontast nyujt 165 Hz képfrissitési
rataval, mikézben a Dual izemméd
akar 330 Hz-es képfrissitést is lehet6vé
tesz 3K felbontas mellett, {gy a felhasz-

nalok megtalalhatjak az egyensilyt a

magaval ragadé vizudlis részletek és az

ultragyors valaszid6 kézott.

Cristiano Ronaldo

a Dreame szineiben
jatszik

A Dreame Technology térténelmi je-
lentSségt globalis partnerséget jelentett
be Cristiano Ronaldo futball legenda-
val. Az egytittmiikédés meghatarozo
mérféldkovet jelent a vallalat életében,
egyesitve a vilag egyik legnivésabb
sportoléjit egy olyan markaval, amelyet
a technoldgiai tokéletesség és a mind-
ségi folény iranti szlintelen térekvés
jellemez. Sajat teriiletén Cristiano
Ronaldo rendithetetlen 6nfegyelmének,

kitartasinak és a szakmai korlatok atto-

Tilt

-2°(=3") to 25°(23")

rése iranti elk6telezettségének koszon-
hetSen valt globalis ikonna. Ugyanezek
az elvek alkotjak a Dreame vallalati filo-
zo6fidjanak gerincét: a tartés jovéképre
val6 Gsszpontositas, a technoldgiai
vezetd szerep és a felhasznaldi élmény
folyamatos finomitasa. A partnerségrél
szOlva Cristiano Ronaldo megosztotta:
,»-Mindig olyan partnereket keresek,
akik osztoznak a kivalosag iranti
torekvésemben és a kemény munka
iranti elk6telezettségemben. A Dreame
egy olyan marka, amely innoval és elsé
osztalyu teljesitményt nyujt, megkony-
nyitve és jobba téve az életet. Izgatottan
varom, hogy csatlakozhassak a Dreame
csaladhoz, és tamogathassam kiildeté-
stiket, hogy vezetd szerepet toltsenek be

a globalis piacon.”




HIREK

Frissit az LG

Az LG 2026-0s televizios kinalata

jol mutatja, hogy a prémium tévéka-
tegbria mar nem egyetlen fejlesztési
iranyrél szol. Az OLED tévék kézott

a Wallpaper TV a formatervezés és a
vezeték nélkiili szabadsag iranyabol
kozelit; az OLED evo Al G6 a fényeré
és a képpontszintl kontraszt 0j szintjét
képviseli; az OLED evo Al C6 a maga-
sabb kategoriak innovacioit szélesebb
kéz6nség szamara teszi elérhet6vé. Az
LCD TV-kinalatban a QNED evo Mini
LED Al modellek az ultranagy, sokol-
dald képerny6élményt teszik elérhetévé
sporthoz, gaminghez és streaminghez;
a Micro RGB evo pedig az LG eddigi
legfejlettebb LCD tévéjeként kinal

csucskategorias képmindséget. Az Gj

késziilékek mar megtekinthet6k az LG

budapesti Bemutatétermében, és foko-
zatosan a marka hivatalos partnerizle-

teinek kindlataban is elérhet6vé valnak.

Koézbelép az EU

A robbanasszertien fejlédé e-keres-
kedelem alapjaiban alakitotta at a
vasarlasi szokasokat, emellett azonban
4j vamjogi, gazdasagi és termékbizton-
sagi problémakat is felszinre hozott.
Az EU eddig a gyors és egyszeri on-
line rendeléseket timogaté szabalyo-
zast alkalmazott, mikézben ez egyre
nagyobb versenyhatranyt okozott az
uniés kereskedéknek az EU-n kiviili
szereplSkkel szemben, és megnehezi-
tette a kozterhek beszedését is. A julius
1-jén hatalyba 1ép6 uniés vamreform-

mal megszlnik a kis értékd csomagok

vammentessége, bevezetik a kezelési
dijat, az EU-n kivili e-kereskedelmi
platformoknak — mint a Shein, Temu,
AliExpress — bizonyos feltételeket kell
teljesiteniiik annak érdekében, hogy
jelen tudjanak lenni az uniés piacon.
A reform célja egyszerre a tisztessége-
sebb verseny megteremtése, a fogyasz-
tévédelem erdsitése és az unids vaim-
rendszer hatékonyabb mikodésének
biztositasa. Az atalakitis ugyanakkor
komoly kihivasok elé allithatja az e-ke-
reskedelmi szerepléket, a vamiigyno-
koket és a logisztikai szolgaltatokat is.
A vamjogszabalyok az e-kereskedelem
vonatkozasaban arra térekedtek, hogy
a termékek a végfogyasztohoz a lehet6
leghamarabb és a végfogyasztd szama-
ra a lehet6 legkisebb adminisztraciéval

jussanak el.
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Zene a kézben

A Marshall 4j Stockwell IIT egy hordozhaté Bluetooth hangszérd, amely
nemcsak stilusos megjelenésti, hanem csicskategérids hangzést is biztosit.

A True Stereophonic 360° technolégidval felszerelt hangsz6ré
kiegyensulyozott, teljes kord zenei élményt kinal. A Dynamic Loudness
technolégidnak készonhetSen a hangprofil barmilyen hangerén tiszta marad —
mindezt tobb mint 40 6rds akkumuldtor-tizemid8 mellett. A hangszéré IP55
szabvdny szerinti por- és vizalls. Az USB-C porton keresztiil okoseszk6zok is
tolthetdk rajta. A robusztus szilikontok, a gitirpant ihlette hordszij kivdléan
harmonizil egymassal.

Televizidk a Sonytél

A True RGB képerny6technolégia

a Sony otthoni televiziéinak
torténetében a legnagyobb
szingazdagsigot éri el. Az 4]
z4sz16shajé tévé, a Bravia 9 II (akér
115 hiivelykes képernySmérettel)
mellett a Sony bemutatja a Bravia

7 11 tévét (50 és 98 hiivelyk kozotti
méretben). Az 4j True RGB tévéket a
Sony sajat fejlesztésti RGB Backlight
Master Drive Pro technolégidja hajtja.
Ez lehet6vé teszi a voros, zold és kék
fényforrasok fliggetlen vezérlését, igy a
tévék nagyon nagy szingazdagsigot és
pontos szinvisszaaddst érnek el — még
széles betekintési szogekbdl és erésen
megvildgitott lakékornyezetben is.
Az integralt szélessdvd hangszérék
erételjes hangzést biztositanak,

mig a mesterséges intelligencia 4ltal
vezérelt Voice Zoom 3 fokozza

" a beszédérthetSséget, tovibba a fejlett

3D surround felskaldzas
a hagyomdnyos sztere6 hangzist.

10 SELL « 2026/4
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A Cine Compact 1 egy plug-and-play mini projektor, amely

a kiemelkedd kép- és hangmindséget stilusos kialakitdssal
o6tvozi. Akdr 1700 lumenes fényerdvel, akdr 220 hivelykes
vetitési méretet is lehet6vé tesz. A modell egyik legfontosabb
jellemzdje a sokoldalisiga. Az integralt 360 fokos forgatérendszer
gyakorlatilag barmilyen sz6gbdl lehetdvé teszi a vetitést —
legyen sz6 falrél, mennyezetrdl vagy mas feliletr6l. Az olyan
kényelmes funkciok, mint az automatikus zoom, az autofékusz,
a trapézkorrekei6 és az intelligens képkeretezés nagyrészt
automatikusan végzik az igazitist. Ez biztositja, hogy a kép
gyorsan, megfelelden bedllitott legyen, anélkiil, hogy jelentds
felhasznaléi bedllitdsokra legyen sziikség. A Cine Compact 1
csatlakozasi és kezelési lehetségek tekintetében is dtfogéan
felszerelt. Az integralt VIDA A operdciés rendszer kézvetlen
hozzaférést biztosit olyan streaming szolgiltatdsokhoz, mint a
Netflix, a Disney+ és az Amazon Prime. A projektor kénnyen
integrdlhaté és bévithet6 meglévé AV kornyezetekbe Wi-Fi,
Bluetooth, Apple AirPlay, Apple HomeKit, valamint HDMI és
USB interfészek segitségével.

A Samsung és a Google bemutatta Gentle Monster és
Warby Parker szemiveggyarté partnerekkel kifejlesztett
prémium okosszemivegét. A mobiltelefon kiegészitSjeként
tervezett 0j szemiivegek lehet6vé teszik a felhasznaléknak,
hogy hangutasitisokkal kérhessenek segitséget, és
zokkenSmentesen csatlakozhassanak a telefonjukhoz —
mindezt pedig egy j6l ismert formatervezési eszkozon.
Az 4j okosszemiiveget ugy tervezték, hogy valds idében,

a felhaszndlokkal egyttt értelmezze a vilagot. Az eszkdz
egész napos tdmogatdst nydjthat, a felhasznaldk keze
pedig szabad marad. A késziléken hangutasitdssal
kérhetik a Gemini navigicids segitségét, és személyre
szabott javaslatokat kaphatnak — példdul dtvonaltervet
egy kozeli kivézohoz —, s6t, akir elvitelre is rendelhetnek.
Emellett 6sszefoglalé értesitéseket kaphatnak a fontos
szoveges lizenetekrdl, és eseményeket is hozzdadhatnak

a naptdrjukhoz. Tovdbbi funkcick kozé tartozik a

beszél6 hangjahoz igazodé valds idej forditds, valamint

a felhaszndlé litémezejében 1évé mentk vagy tablak
szovegének forditisa.

A Panasonic a Lumix marka 25. évforduléjira mutatta be a Lumix DC-
L10 fényképezdgépet. Kifejezetten azoknak a fotésoknak fejlesztették ki,
akik nagyra értékelik a felhaszndlSbarat kezelhetdséget, az elegins dizdjnt
és a kivételes képmindséget. A fényképez8gép hirom szinben kaphatd,
koztik egy kiillonleges kiad4st titdn-arany szinben is. A modell egy Leica
DC Vario-Summilux 24-75 mm-es objektivvel van felszerelve, £/1.7-2.8
rekesznyildssal. Kivételes mélységélességet, harmonikus bokeh-t és széles
kord alkalmazési lehetSségeket kindl. A precizen kidolgozott fémviz és

a manudlis rekeszgy(ird kozvetlen, tapinthaté vezérlést biztosit. Az AF
makréfelvétel készités minddssze 3 cm tavolsigbol nagylatészogi médban
tovébb béviti a kreativ lehetségeket. 20,4 megapixeles felbontdsdval

a fényképezbgép részletes strukturdkat, természetes szinvisszaaddst és
drnyalt ténusitmeneteket biztosit. A héttérvildgitisa 4/3 CMOS érzékels
és a legujabb képfeldolgozé motor képezi a kivilé képmindség alapjit.
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Uj grillezbcsaldd a Smegtsl

A Smeg bemutatta 4j grillezd csalddjit, amely hirom
kiilonb6z8 méretld modellbsl all. A grillez8k a kiilonbozé
igényeknek igyekeznek megfelelni: kompakt méret a kis

helyiségekhez (BBQE60X — CompactGrill), kdzepes méret

azok szdmadra, akik a teljesitmény és a sutéfelilet kozotti
optimilis egyensulyt keresik (BBQE90X — PowerGrill),
valamint egy nagyobb viltozat (BBQE12X — ProGrill)
tdrsasdgok szdmdra vagy nagy mennyiségi ételek elkészi-
téséhez. Mindegyik modell gyors ételkészitést kindl nagy
teljesitmény mellett, maximdlisan 300°C hémérséklet
mellett. A letisztult formavildgi eszkozok IPX4 védelem-
mel rendelkeznek.
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Lépcs6z6 robot

A Dreame Technology bemutatja az X60 Pro-t, az
otthoni takaritérobotok teljes sorozatit, amely hirom
modellbél 411: X60 Pro Ultra Complete, X60 Pro Ultra
Matrix és X60 Pro Master, amelyek mindegyike a
kilonbo6zs felhaszndlasi igények kielégitésére késziilt.
Az X60 Pro sorozat darabjai képesek a 1épcsén médszni
és egyuttal meg is takaritani azt. A technolégia lényege
a dupla csuklés biometrikus robotkar, amely lehetévé
teszi, hogy az oldalsé kefe és a padléfelmosé akdr

12 cm-re, illetve 18 cm-re is kinyuljon. Az OmniSight
3.0 mesterséges intelligencia rendszerrel felszerelt X60
Pro Ultra Complete két 120°-0s mesterséges intelligen-
cia kamerit és a VersaLift navigdciés rendszert 6tvoz,
igy tobb mint 320 tdrgyat képes felismerni, akdr 10 mm
méreti akadalyokat is észlel, és 0,1 masodpercen belil
reagdl.




EXTRA * ERDEKESSEGEK

Gondolkodé kavétézé

A Ninja AutoBarista egy teljesen automata kivéf6z6, amely a Grind iQ_
technolégidnak koszonhetéen ugy gondolkodik, mint egy barista.

A Grind iQ_technolégia folyamatosan figyeli és valds id6ben adaptilja az
egyes f6zeteket. A rendszer automatikusan bedllitja az 6rlési finomsagot,
a suly szerinti adagokat, optimalizalja a f6zési nyomdst és kompenzalja
az érlelt kdvébabokat, hogy biztositsa a kiegyensulyozott extrakciét és

az dllandé izt minden csészében. Az eredmény egy igazi kavézé6i élmény
otthon, 13 italbedllitdssal, amelyek egyetlen gombnyomadssal elérhe-
t6k, beleértve a forré és jeges lattékat, cappuccinokat, flat white-okat,
americanékat, a hidegen f6z6tt kdvét és még sok mast — plusz végtelen
személyre szabdsi lehetdségeket. A Brew Two funkcié egyszerre két
dupla eszpresszot készit, a két cserélhetd tartily lehet6vé teszi a porkolé-
sek kozotti valtast tisztitds nélkil, a két személyes profil pedig tirolja az
egyes felhaszndlok dltal preferdlt erésséget, méretet, hémérsékletet

és habot.

Mobilklima forré napokra

Az AEG 7000 négy az egyben klimaberendezése csendes és
helytakarékos megoldast kindl hiitésre, levegdtisztitisra, szell§z-
tetésre és paramentesitésre egyetlen egységben. A gyarté szerint
az integrdlt HEPA rendszer a részecskék akdr 97,7 szdzalékat is
kisziri 0,3 pm-ig, szinte az 6sszes baktériumot és virust elpusz-
titja, és naponta akér 80 liter nedvességet is képes eltdvolitani a
légtérbsl. Az inverteres technolégia egyenletes hiitést biztosit
hémeérséklet-ingadozas nélkil. Az intelligens izemmod automa-
tikusan bedllitja a teljesitményt, és akdr 40 szdzalékkal is csok-
kenti az energiafogyasztist. A 43 decibeltdl kezd6d§ zajszintnek
készonhetSen a készilék halészobakba is alkalmas. Az 4j fig-
gbleges tomldkialakitds t6bb mint felére csokkenti a helyigényt.
A gorgdknek és az alkalmazdsvezérlésnek koszonhetéen pedig a
légkondiciondl6 konnyen mozgathaté a szobik kozott.

Fagylaltot készit
a Russell Hobbs

A Russell Hobbs bemutatta a Chilluxe fagylaltgépét,
amely hét programot, két tiroléedényt és egy Gjrapor-
getési funkceiét kindl. Az j Chilluxe fagylaltkészits
azoknak a fogyasztéknak késziilt, akik egyedileg sze-
retnék elkésziteni fagylaltjukat — a klasszikus fagylalt-
t6l a cukormentes sorbetig. Hét automatikus prog-
rammal, két 500 milliliteres tartdllyal és a kilonésen
krémes eredményt biztosit6 Gjracentrifugaldsi funkcié-
val a késziilék kényelmes haszndlatot és rugalmassigot
kinédl a mindennapokra. A négypengés rozsdamentes
acél kés még a kemény keverékeket is feldolgozza.

A hozzivaldk adagoldsa utdn a programok automatiku-
san elkészitik a fagylaltot.
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Madar Norbert

A magyar e-kereskedelem
mar nem belfoldi palyan

versenyez

A magyar e-kereskedelem az elmilt évtizedben latvanyos névekedésen
ment keresztlil, mara azonban Uj szakaszba |épett. A piacot mar nem
kizarélag a hazai szerepldk alakitjak, egyre er6sebben jelennek meg rajta

a régios és globalis platformok, mikdzben a vasarléi elvarasok is gyorsan
valtoznak. Madar Norberttel, a PwC Magyarorszag Digitalis Kereskedelmi
és Piackutatasi szolgaltatasok Uzletaganak vezetdjével arrol beszélgettiink,
mit jelent ma az e-kereskedelmi 6koszisztéma, hogyan formalja a piacot

a Temu és a tdbbi nemzetkozi szerepl6, milyen tanulsagokat hordoz

az E-toplista, és milyen mozgastere marad a magyar kereskeddéknek,

gyartoknak és disztribltoroknak.

Hogyan litja ma a magyar e-kereskede-
lem helyzetét? Tovabbra is névekedési
pélyan van a piac, vagy inkabb egy szer-
kezeti atrendez6dés zajlik?

El8szor is azt érdemes kiemelni, hogy az
e-kereskedelem az elmult tiz évben a mére-
tét tekintve tobb mint tizszeresére béviilt.
Nem nagyon van még egy olyan iparig,
amely ekkora novekedést tudott volna vég-
hezvinni egy évtized alatt. Szamszerisitve
ez azt jelenti, hogy 2015-ben nagyjibdl

200 millidrd forintos piacrél beszéltunk

Magyarorszagon, 2025-re pedig ez
2100 millidrd forint korili szintre béviilt.
A piac ugyanakkor forduléponthoz ért.
Ma mar nem az a kérdés, hogy a retailen
beliil érdemes-e egyaltalin online csator-
ndrdl beszélni. A szamok ezt egyértelmten
eldontdtték. Sokkal fontosabb kérdés, hogy
mi hajtja a tovibbi névekedést, és ebben
latok jelentés vdltozdst.

A magyar e-kereskedelem ma mar sok-
kal kevésbé belféldi piac, mint kordbban.
Egyre erételjesebben érvényesiil, hogy

a hatdron tuli, régics és globalis szereplék
formadljék a trendeket és hajtjak a noveke-
dést. A hagyomanyos retail alapvetéen bel-
foldi reldcidban értelmezhetd. Ha a vasirlé
eldonti, hogy Media Marktba, Euronicsba,
Auchanba, Tescéba, Lidlbe vagy Aldiba
megy, akkor magyarorszagi szabélyok
szerint m(ikods, belfoldi kereskeddk koziil
vilaszt.

Az online térben ez egészen mésként
mikodik. Egy szerepld tinhet magyar-
nak, drazhat forintban, haszndlhat magyar
logisztikai megolddsokat, mik6zben
valéjaban Azsiabol szolgalja ki a visdrlot,
és Magyarorszag mellett tobb mdsik piacon
is jelen van. Egészen mds alkupoziciéval,
mis adatvagyonnal és mas technolégiai
hattérrel dolgozik. Egyszerten lejt a pélya.
A kereskedelmet lehet szabalyozni,
és Magyarorszdgon erre van is szandék,
de a globalis és régids versenyzdkkel szem-
ben nagyon nehéz felvértezni a magyar
online szerepléket.

A PwC E-toplista évrdl évre a magyar
e-kereskedelmi piac egyik fontos pil-
lanatképe. Mit mutat meg ez a rangsor

a piac allapotardl, a szereplok kozotti
erdviszonyokrol és arrdl, hogy merre tart
ma a hazai online kereskedelem?

Az E-toplista idén mdr a tizenegyedik
alkalommal keriilt megrendezésre.

A rangsorban azokat a cégeket nevesitjik,
amelyek Magyarorszagon mtikédnek,
magyarorszdgi operdciéval rendelkeznek.
Nem feltétel, hogy magyar tulajdont valla-
lat legyen, de az igen, hogy legyen magyar-
orszdgi miikédés, magyar piaci jelenlét.

A lista célja, hogy bemutassa és
elismerje azokat a cégeket, amelyek ebben
a nagyon turbulens, a Covid 6ta folyama-
tosan viltozé kereskedelmi kornyezetben
is helyt tudnak dllni, novekedni tudnak,
fejlédni tudnak, esetleg exportélni is képe-
sek. Kiilén rangsorban mutatjuk be a hazai
tulajdont szereplSket.

A fejlettebb piacokon jellemzden kiala-
kul néhany domindns szerepls, amelyekhez
a forgalom és a vdsarléi figyelem jelentds
része koncentralédik. Minél érettebb egy
piac, anndl er8sebben latszik ez a folyamat.
A gyakran visirl6 tugyfeleknek id6vel
kialakulnak a preferencidik, és bizonyos
kategéridkban mar tudjik, melyik sze-
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A kulcs ma inkdbb a lathatdsag, a transzparencia, az ligyfélismeret, az adat, a marketing,

a versenytarselemzés és az online piaci tudas. Tudni kell, kik a vasarlok, miért jonnek vissza,

mivel lehet 6ket megfogni, és hogyan lehet 6ket gyakrabban vasarlasra 6sztonozni.

replében biznak. Ilyenkor nem feltétlenil
néhdny forint drkilonbség dont, hanem

az Ugyfélélmény, a megszokds és a bizalom.
Egy ilyen rangsor éppen ezért nemcsak
azt mutatja meg, kik tudnak bekerilni

az élmezdnybe, hanem azt is, kik képesek
ott tartésan megmaradni. Egy érettebb
piacon ritkdbbak a hirtelen dttorések,
sokkal beszédesebb, ha egy szerepls pozi-
ciét veszit, vagy hosszabb id8 utin kikertil
a meghatdrozé kereskedék kozil.

Ez éltaldban azt jelzi, hogy a vasirléi
bizalom, az tigyfélélmény vagy a mikodési
hatékonysig terén valami megbomlott.

A toplista tehdt nemcsak rangsor,
hanem irdnytd is. Megmutatja, kik azok,
akik még mindig alljék a sarat, és kik azok,
akik hasonlé termékkinalat mellett is
jobban teljesitenek, mert jobb szolgaltatast,
jobb tgyfélélményt nyudjtanak.

Ma mir egyre tobbszor hallani, hogy az
e-kereskedelem nem egyszeriien egy we-
baruhaz mitkodtetését jelenti, hanem egy
teljes digitalis 6koszisztémat. Mit jelent
ez a gyakorlatban egy keresked6 szamara?
Erdemes ezt egy jéghegyhez hasonlitani.
Amit a vasarl6 lit egy webdruhazbdl,

az csak a jéghegy cstcsa, a felilet, a termék-
kindlat, az drak és a rendelési lehet8ség.

A miik6dés nagy része azonban a hattér-
ben zajlik.

Ha egy kereskeddnek fizikai drukészle-
te van, fizikai tizletei vannak, akkor dssze
kell kétnie a készletet az online rende-
lésekkel. Kell hozza logisztika, nemcsak
az druhdzakat kell feltolteni, hanem napi
szinten kell tudni kiszolgdlni a vdsarléi
rendeléseket is. Informatikailag kezelni
kell a folyamatokat, meg kell oldani, hogy
a vasdrl6 ugyanaz az tgyfél legyen akkor is,
ha online érkezik, és akkor is, ha iizletben
visdrol. Ez 6nmagéban is nagyon komplex
feladat, amit sokszor lojalitidsprogramok-
kal prébalnak 6sszekotni, hiszen azokon
keresztiil lehet azonositani és kovetni
a vasarlot.

A digitalis kereskedelem mogott
rdaddsul egy teljes 6koszisztéma miikodik.
Ott vannak a logisztikai cégek, a fizetési

szolgiltatdk, a platformszolgaltatdk,

a bérelhet6 webshoprendszerek, a CRM-
és tigyfélszolgilati rendszerek, a marketin-
geszkozok és az adatelemzési megolddsok.
Egy szereplnek ezt az egész rendszert kell
értenie ahhoz, hogy sikeres legyen.

Ezért gondolom azt, hogy ma mar nem
elég klasszikus értelemben jol kereskedni.
A j6 beszallitéi kapcsolatok, az alkupozi-
cidk és a mennyiségi kedvezmények 6nma-
gukban nem jelentenek garancidt. Lattunk
olyan kereskeddket, amelyek hosszu évek
alatt felépitett beszallitoi kapcsolatok
mellett is nehéz helyzetbe keriltek, mert
mis képességekben nem tudtak versenyben
maradni.

A kulcs ma inkdbb a lithatdsag,

a transzparencia, az tgyfélismeret, az adat,
a marketing, a versenytdrselemzés és az
online piaci tudds. Tudni kell, kik a vésar-
16k, miért jonnek vissza, mivel lehet ket
megfogni, és hogyan lehet Sket gyakrab-
ban visdrldsra 8sztondzni. En azt litom,
hogy a magyar keresked6knél, kiilénésen a
digitalis térben m(ikodd szereplknél, nagy
hiany van az ilyen képességii emberekbdl.

Mitél tudnak ennyire erések lenni
Magyarorszagon a régiés hatteri online
szerepl6k?

Magyarorszig ebbdl a szempontbdl egy-
fajta satuhelyzetben van. Minden irdnybdl
jonnek a nagyobb szerepldk. Lengyelor-
szdgbdl, Csehorszagbdl, Romanidbél, és
kézben a globalis, f6ként dzsiai platformok
is er6s nyomdst jelentenek. Ezek a piacok
jellemz&en nagyobbak és fejlettebbek, mint
a magyar piac, a szerepl6k pedig a sajit
hazai piacukon mar megedzddtek.

A régioénkban vannak olyan domindns
online szerepldk, amelyek a sajat piacukon
nagyon magas részesedéssel rendelkeznek.
Ez éridsi adatvagyont, komoly beszallitéi
pozicidt és rengeteg mikodési tapaszta-
latot jelent. Ndlunk ezzel szemben a pi-
acvezetd online szerepld részesedése jéval
alacsonyabb, vagyis a magyar piac kevésbé
koncentralt, de egyben kevésbé védett is.

Itt megint visszatériink ahhoz, hogy
ma mdr nem elsésorban kereskedni kell

))

tudni. Minél nagyobb piacokat szolgal ki
valaki, minél t6bb adattal, vdsdrléi prefe-
rencidval és tranzakciéval dolgozik, annal
jobban tud célozni, annal hatékonyabban
tud 4razni, és anndal olcsébban tud miikod-
ni. Ez a nagyok jitéka.

A magyar szerepl8k szimdra ezért hosz-
sz0 tivon nem elég a belfsldi piac. A hazai
piac mérete 6nmagédban korldtozott. Ha egy
magyar keresked hosszu tivon verseny-
ben akar maradni, akkor elébb-utébb mas
piacok fel¢ is nyitnia kell. Nem feltétlenil
Lengyelorszig vagy Csehorszag irinyaba,
mert ott nagyon erds szereplkkel kellene
szembemenni, hanem inkabb Horvitorszag,
Szerbia, Bulgdria vagy mds, fragmentaltabb
piacok felé. Ezek logisztikailag mar nem
elérhetetlenek, viszont idében kell 1épni,
mert ha a magyar szerepl6k lemaradnak,

a satu még szorosabb lesz.

Mi lehet a redlis valasz a magyar kereske-
d6k szamara ebben a versenyben?

Az elsédleges védekezés az tgyfélélmény
erésitése lehet. A miszaki piacon ez
kilénésen jol latszik. Kordbban sokszor
elég volt az, hogy egy kereskedd helyben
elérhetd volt, késébb pedig az 4r lett a leg-
fontosabb versenyeszk6z. Ma mar azonban
egyik sem elegendé 6nmagéban.

A visirlé azt mérlegeli, hogy miért
éppen az adott kereskeddnél vegye meg
példdul a hitét. Nemcsak az dr szdmit,
hanem az is, milyen gyorsan kapja meg,
betizemelik-e, kap-e hozzd garanciit,
tdmogatdst, szervizt vagy utinkovetést.
Ezek egytt adjik azt az tugyfélélményt,
amellyel egy helyi vagy regionilis szerepld
meg tudja kilonboztetni magit a globilis
platformoktdl.

Ennek fontos része a logisztika,
de nem pusztan a kiszillitds gyorsasdga.
Legaldbb ennyire lényeges a transzpa-
rencia. A visirlonak pontosan latnia kell,
hogy a termék valéban elérheté-e, van-e
készleten, és mikor fog megérkezni.

A miszaki piacon gyakori probléma,
hogy egy webdruhdz elérhetSként vagy
raktdron 1évéként tiintet fel egy terméket,
mikézben az valéjiban kiilsé telephelyen,
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beszélliténil vagy egy eurépai kézponti
raktirban taldlhaté. A visirlé ebbél csak
azt érzékeli, hogy a termék napokkal ké-
s6bb érkezik meg, mint amire szdmitott.
Ma mir nem elég azt jelezni, hogy
a termék elérhet8. A visirlénak pontosan
tudnia kell, honnan és mikorra
érkezik meg.

A maisik fontos irdny a kiilfoldi tapasz-
talatszerzés. El6szor meg kell erdsiteni
a hazai ugyfélélményt, de kozben el kell
kezdeni mds piacok felé nyitni. Ez men-
talisan is nehéz, mert egy magyar piacon
erds szerepld egy Gj orszdgban hirtelen
senkivé vilik. Mis tizleti mutatékat kell
nézni. Nem az els6 id6szak drbevétele lesz
a legfontosabb, hanem az ismertség,
a hirlevél-feliratkozdk szdma, a konverzié,
a visszatérd litogatdk ardnya. Ehhez mds
menedzsmentgondolkodis kell.

A Fizz megsziinése sokakat foglalkoz-
tatott. Mi volt a legfontosabb tanulsag
ebbél a torténetbol?
Nagyon sok tényezdt lehetne kiemelni,
de én kettdt tartok igazdn fontosnak. Az
egyik az tzleti modell vilasztisa. A Fizz
ugynevezett ,pure marketplace” modell-
ben mik6dott, vagyis tiszta piactérként.
Nem volt klasszikus értelemben kereskedd,
nem kezelt drut, nem rendelkezett sajit
készlettel, hanem feliiletet és markat adott
mis kereskedSknek, gydrtoknak, viszont-
eladéknak.

Ez Eurépédban nagyon ritka modell.
A sikeres piacterek jellemzden kereskeddi
hattérbdl nének ki. Egy kereskedd elészor
sajat szortimenttel, sajit logisztikdval, sajit
ugyfélélménnyel épit fel poziciét, majd
a kindlat bévitésére marketplace irdny-
ba nyit. A Decathlon példdul azért tud

piactérként is gondolkodni, mert a sajit

kereskeddi mikodése mellé tud uj termék-
koroket gyorsabban beengedni.

A Fizz esetében viszont hidnyzott az
rbefolydsol6 képesség, a készletkontroll
és a sajit logisztikai hattér. Ha nincs sajat
készleted, nincs drualapod, nincs alkupozi-
ciéd, akkor nagyon nehéz arban versenyké-
pesnek lenni. Marpedig a magyar fogyasz-
t6 drérzékeny, igy a Fizznek nagyon fontos
lett volna, hogy drban is erds ajinlatokat
tudjon adni.

A misik probléma az tigyfélélmény
és a belépési ajnlat volt. Egy piactérnek
nagyon hamar be kell hiznia a vasarlékat
a rendszerébe. Nem elég azt mondani,
hogy ha veszel egy driga hiitét, kapsz vala-
mennyi kupont. Ez csak azt a vasirlét fogja
meg, aki éppen hitét akar venni. A Temu
példdul ezzel szemben olcsé, impulziv,
konnyen kiprobdlhaté termékekkel vonzot-
ta be a felhaszndldkat, applikdcidletoltésre
osztonozte Sket, majd késébb kezdte Sket
Ujabb vésdrlasokra terelni.

A Fizznél hidnyoztak azok a csaliter-
mékek és belépési pontok, amelyek nagy
tomegeket tudtak volna behozni. Miszaki
cikkekkel kiilonésen nehéz frekvenciat épi-
teni, mert hiit6t, moségépet vagy televiziét
nem vesz gyakran az ember. Egy market-
place esetében viszont nagyon fontos, hogy
a visarld djra és Gjra visszatérjen.

Emlitette a Temut és a globalis platfor-
mok nyomasit. A Temu megjelenése
hogyan viltoztatta meg a magyar online
piacot és a visarléi viselkedést?

A Temu egyik legfontosabb hatdsa, hogy
olyan rétegeket is bevont az online keres-
kedelembe, amelyek korabban nem vagy
alig vasdroltak az interneten. A méréseink

szerint Magyarorszdgon kézel félmillié
olyan vésdrl6 van, aki a Temu hatdsdra
rendelt el8szor online. Ez 6nmagéban is
jelent8s eredmény egy olyan piacon, amely
mdr tébb mint tiz éve épil.

Ez részben az drnak, részben a nagyon
er8s kozosségimédia-jelenlétnek és hir-
detési aktivitisnak koszonhetd. A Temu
terjeszkedési stratégidja arra épil, hogy
leuralja a hirdetési csatorndkat, és rivegye
a visarlét a mobilapplikdci6 letoltésére.
Amint az alkalmazis a telefonon van, push
tizenetekkel, személyre szabott ajdnla-
tokkal és folyamatos impulzusokkal tudja
elérni a felhasznalot.

A Temu mikodése nem a hagyo-
madnyos kereskeddi logikdra épil. Nem
egyszerten termékeket kindl, hanem
a visarloi adatokbdl prébalja eldre jelezni,
milyen ajanlatokra lehet fogékony
a felhasznalé. Oridsi valasztékkal dolgozik,
figyeli a viselkedést, és olyan ajanlatokat
tesz a felhasznal6 elé, amelyek sokszor még
nem tudatos igényekre épiilnek. Ez az
impulzusvésirlds digitalis felerSsitése.

A visirlasok egy része tudatos dontés-
bél fakad. Elromlik egy termék, sziikség
van valamire, vagy a vasarlé el6re elhata-
rozta, mit keres. Emellett azonban mindig
jelen van az impulzusvisarlds is. A fizikai
kereskedelemben ilyen helyzet, amikor
valaki meglit egy nem tervezett terméket
az tzletben, és mégis beteszi a kosardba.

A Temu ezt a mechanizmust vitte 4t
nagyon erésen az online térbe. Folyama-
tosan olyan ajdnlatokat tesz a vdsarl6 elé,
amelyek vélt vagy valés igényekre épitenek,
és ezzel noveli az impulziv koltés ardnyit.

A Temu és mas nemzetkézi piacterek mar
nemcsak versenytarsként jelennek meg,
hanem értékesitési feliletet is kinalnak
eurépai keresked6knek. Ez inkabb ve-
szély vagy lehetdség?
Mindketts. Ezek a platformok Eurépaban
is egyre inkdbb piactérként mikodnek,
vagyis helyi szerepl6k is feltolthetik rajuk
a sajat termékeiket. Ez a magyar cégek
elstt is 4j értékesitési lehetSséget nyithat.
Ennek t6bb oka van. Az egyik a sza-
balyozasi kérnyezet. A jalius 1-t61 életbe
1ép6, Eurépin kiviilrsl érkezd termékekre
vonatkozé 4j terhek miatt egyre fontosabb,
hogy minél tobb eurdpai raktdr, eurépai
partner és eurépai forrds legyen a rend-
szerben. Ha a termék Eurépdn belilrdl
érkezik, mas szabdlyozasi helyzetbe kertil.
A misik ok stratégiai. A Temu ezzel
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gesztust is tesz az eurdpai piacok és az
Eurépai Unié6 felé. Azt tudja mondani,
hogy nemcsak elviszi a forgalmat, hanem
lehetSséget is ad a helyi kereskeddknek.
A platform szempontjabdl néhéiny szdz
vagy néhdny ezer magyar kereskedd forgal-
ma nem meghatdrozé, de kommunikaciés
és szabilyozdsi szempontbdl fontos lehet.

Egy magyar kisvillalkozds vagy niche
szerepl$ szdmdra viszont ez valédi lehe-
t8ség is lehet. Egy kis cég szdmadra 6ridsi
elérést jelenthet, ha hozzafér egy ilyen
platform forgalmahoz, logisztikdjahoz és
marketingerejéhez.

Alogisztikarél mar t6bb ponton beszél-
tiink. Mi az, amit ma mindenképpen meg
kell értenie egy kereskedének?

A legfontosabb, hogy a kereskedd ne a
visirl6 helyett dontse el, milyen szolgélta-
tdsra van sziikség. Ha valakinek siirgésen
kell egy hiit6, mert elromlott a régi, és haj-
land6 megfizetni a gyors kiszallitds felarat,
akkor ezt a lehetSséget érdemes biztositani
szdmdra.

Ezért a logisztikai szolgéltatdsokat is
tobbféle visarléi igényhez kell igazitani.
Nem mindenkinek kell minden, de akinek
fontos a gyors széllitds, a pontos idéablak
vagy a csomagautomatis dtvétel, annak
legyen mibél vélasztania. A csomagau-
tomatdk szerepe kilonésen gyorsan nétt
Magyarorszigon. A belfoldon kiszolgélt
online rendelések jelentds részét ma mar
eleve automataba kérik a vdsarlok, nem
egyszerten oda irdnyitjik dt a csomagot.

A gyakori visarlék mésként gondol-
kodnak, mint az alkalmi vasarlok.
Magyarorszdgon nagyjabél 4,5 millié
online visarlé van, de csak koriilbeliil
30 szédzalékuk rendel legaldbb havonta két-
szer. Ez a 30 szdzalék ugyanakkor a ren-
delések donté részét adja. Nekik egészen
mis preferencidik vannak. Ha valakinek
hetente t6bbszor jon csomagja, nem akar
minden alkalommal futdrra varni, hanem
a kedvenc csomagautomatdjiba kéri
a rendeléseit. A kereskedének tehdt nem
elég az dtlagos visirléra optimalizalnia.
Meg kell értenie, hogy a forgalom jelentds
részét egy kisebb, nagyon aktiv visarléi
réteg adja, amelynek sokkal magasabb
elvirdsai vannak.

A gyartok és a disztribitorok szimara
mit jelent az e-kereskedelem atalakulasa?
Szerintem az 6 idejiik most jon el. Nagyon
sokdig az e-kereskedelemrdl elssorban

retail oldalrél beszéltiink, de a kovetkezd
idészakban a gydrtéi kérdéskor is sokkal
relevansabb lesz.

A D2C, vagyis a kozvetlen gyart6i
értékesités nem minden terméknél és nem
minden markan4l idedlis, de azoknil a
brandeknél, amelyek kellSen ismertek és
erds presztizzsel rendelkeznek, megkérds-
jelezhetetlen a létjogosultsiga. A kozvetlen
értékesités révén a gyart6 kozelebb kertil
a fogyasztokhoz, elsd kézbdl kap visszajel-
zést a termékeirdl, és pontosabban ldtja, mi-
lyen igényekre kell reagdlnia. Ez hosszabb
tivon a termékfejlesztést és a kereskedd-
partnerek kiszolgalasit is erésitheti.

Ugyanakkor a D2C hatalmas transz-
formiciot igényel. Egy gydrtéi vagy
nagykereskedelmi kiszolgdlasi logikdbdl
it kell 4llni kiskereskedelmi logikéra.
Raktdrkapacités, csomagolds, futirszol-
galati partnerség, tigyfélszolgilat, fizetési
megoldisok, reklamacidkezelés, mindent
fel kell épiteni.

A legnagyobb git sokszor a meglévd
kereskedéi kapcsolatrendszer. Ma mar
sokkal inkdbb az a kérdés, hogyan lehet
Gjratirgyalni a szerepeket. A kereskedd
példdul bemutatétérrel, szolgdltatdssal, ki-
futé termékek kezelésével vagy tandcsadds-
sal tudhat t6bbet adni. Nem az a j6 irdny,
ha a gyirté egyszerten drban elkiloniti
magit a sajat D2C platformjin, hanem az,
ha tisztdn meghatdrozza, milyen szerepet
tolt be a kozvetlen csatorna és milyet a
partnerhdlézat.

Haharom év mulva visszanéziink a
magyar e-kereskedelemre, milehet a
legnagyobb viltozas?

Biztos vagyok benne, hogy gyorsulni fog
a kereskedelem digitalizdcidja. A teljes
retailen beliil az online részesedés ma
nagyjabdl 10 szdzalék koral van, itt hd-
roméves tavlatban szignifikins néveke-
désre szamitok. A muszaki piacon ez az
ardny mér most sokkal magasabb. Attél
figgben, hogyan definidljuk a kategériit,
40-50 szazalék koruli online ardnyrdl
beszélhettnk.

A masik nagy viltozis a crossborder
jelleg er8sodése lesz. A hatarok nélkiili
online kereskedelem még hangsulyosabbd
vilik. Ma mér nagyon kénnyd belféldinek
tinni, mik6zben egy szerepl valéjiban
nem magyar hétterd. Hirom év mulva ez
még természetesebb lesz, és emiatt magyar
szerepl6ként még nehezebb lesz verseny-
ben maradni.

Ebben az dllamnak is fontos szerepe
lehet. A digitalis kereskedelem nemcsak
a keresked8krdl sz6l, hanem a gyértokrél,
logisztikai cégekrél és digitalis szolgalta-
tokrol is. A kérdés az, hogyan lehet olyan
szakmai tuddst, digitdlis kompetencidkat
és miikodési kornyezetet teremteni, amely-
ben a magyar szereplSk versenyképesek
maradhatnak a nagy nemzetkozi platfor-
mokkal szemben. Ehhez 6nmagéban nem
elég a forrds. Oktatésra, szakemberekre,
menedzsmenttuddsra és piaci gondolko-

ddsra is sziikség van.




A haztartasigép-ipar vilaganak
tektonikus atalakulasa. Hogyan
rajzolodik at az europai
haztartasigép-gyartas térképe?

Az eurbpai haztartasigép-piac nem egyszerlien egy szokasos piaci visszaesést él
at, hanem alapjaiban alakul at a kontinens gyartasi struktdraja. A hagyomanyos
offshoring modell logisztikai és geopolitikai korlatokba Utkozott, ami a termelés
jelentds részének az Eurépai Unié hataraihoz, illetve Eszak-Afrikdba torténd
athelyezését inditotta el. Ek6zben a nyugat-eurdpai ipari kdzpontok gyors Gtemben
veszitik el gyartdkapacitasaikat. Az a latszat, hogy Eurépa fokozatosan kiszabadul
az azsiai fuggbségbbl, azonban megtéveszts. Kina ugyanis végleg maga mogott
hagyta az olcso Osszeszerel6 lUzem szerepét, és technolégiai folényével, magas
fokU automatizaciéjaval, valamint az egykori eurépai ipari ikonok felvasarlasaval ma
erGteljesebben alakitja a piac szabalyait, mint azt az 6reg kontinens hajlandé lenne

beismerni.

Az azsiai aranykor vége

és a logisztikai csapda

Az dzsiai offshoring aranykora tobb ked-
vezétlen folyamat egyiittes hatdsdra ért
véget. Az elsé komoly csapdst a vildgjarvi-
ny és annak utShatésai jelentették. A ke-
reslet széls6séges ingadozdsai ramutattak
a minimadlis készletekre épils ,just-in-ti-
me” ellatisi modell sérulékenységére, és
felerésitették az elldtdsi lincokban jelent-
lUgynevezett ostorcsapés—hatést.
Ennek koévetkezményeként a véllalatok
egyszerre szembesiltek tulzstfolt raktd-
rakkal és megrendelések hidnyéval.

Koézben az eurépai piac is jelentds viss-
zaesést mutatott. Az APPLIA szovetség
adatai szerint 2025-ben a piac értékben
t6bb mint 3 szdzalékkal, volumenben pe-
dig 3,3 szdzalékkal zsugorodott. A magas
kamatkornyezet és a driga jelzdloghitelek
lefékezték az ingatlanpiacot, ami a beé-
pithet6 konyhdk és eziltal a beépithets
héztartdsi gépek értékesitésére is negativ
hatist gyakorolt. Ez kulonésen érzéke-
nyen érintette azt a szegmenst, amelybe
a hagyomdnyos eurépai markék kordbban
menekiiltek a kezdetben koreai, késébb
pedig kinai konkurencia el6l.

Az azsiai véllalatok ugyanis viszonylag
gyorsan kiszoritottdk a nyugati gyartékat
a szabadon dllé készilékek legnagyobb
kategoridibol. A beépithets késziilékek
piacdn azonban hosszu ideig nehezen
taldltdk meg a helyiiket. A koreai mér-

kezd

kaknak mind a mai napig nem sikerilt
igazdn attorést elérniiik ezen a terileten
Eurépaban. A kinai szerepldk, elsésorban
a Haier és a Hisense, a felvésdrolt eurépai
miarkik ¢és gydrtéizemek segitségével
azonban sokkal magabiztosabban és ha-
tarozottabban épitik ki jelenlétiiket ebben
a szegmensben. Az az idészak, amikor a
nyugati markdk a beépithetd késziilékek
piacin élvezhették dominancidjukat és a
viszonylag magas drréseket, fokozatosan a
mult részévé valik.

A misodik jelentSs csapdst a geopoli-
tikai helyzet jelentette. A Vorés-tengeren
kialakult valsig és a folyamatos biztonsdgi
fenyegetések rémdlomma tették a tengeri
szallitdst. A hajék ma mér gyakran kény-
telenek megkertilni a Jéreménység-fokot,
ami 10-14 napos késedelmet jelent. A
nagygépes  héztartisigép-kategéridban,
ahol nagy mennyiségd ,levegét” szi-
llitanak, mikézben az egy kobméterre
juté termékérték viszonylag alacsony, a
meredeken emelkedd konténerkoltségek
kilénésen komoly problémit jelente-
nek. Nem beszélve arrél, hogy a hossza
szallitdsi id6 miatt jelent8s mennyiségl
forgétSke ragad be az aton 1évé drukban.
Ehhez tirsulnak a Kindval fenndll6 egyre
fesziiltebb kapcsolatok, valamint a tech-
nolégiai protekcionizmus erésodése.

Harmadik tényezéként pedig me-
gjelent az eurdpai szabélyozési kérnye-
zet. Az egyik legfontosabb viltozdst a

szén-dioxid-kiegyenlitési mechanizmus
(CBAM) jelenti, amely az év elején lépett
végleges szakaszaba. Egyel6re els6sorban
olyan alapanyagokra vonatkozik, mint az
acél vagy az aluminium, ezért az dzsiai
gyarték tovibbra is kilén karbonteher
nélkil importilhatnak kész hdztartdsi gé-
peket az unids piacra.

Annak érdekében azonban, hogy az
eurépai villalatok ne keriiljenek végleg
versenyhdtranyba a drdgdbb alapanyagok
miatt, Briisszel mar javasolta a szabdlyo-
zés kiterjesztését a feldolgozott terméke-
kre is. Ennek eredményeként 2028-t6l
a karbonvam védrhatéan a moségépeket,
hitsszekrényeket és mas olyan késziilé-
keket is érinteni fogja, amelyek jelentSs
mennyiségl, magas kibocsdtdssal elg4lli-
tott acélt tartalmaznak. Ez elméletileg
megszintetheti az dzsiai gyarték jelen-
legi drversenyelényét az eurdpai piacon.
A kérdés csupin az, hogy mindez nem
érkezik-e tul kés6n az eurdpai gyarték
szamara.

A nyomas azonban itt

még korantsem ér véget

* Szigorubb vamokért folyé lobbizds: az
APPLIiA és az EUROFER mar most in-
tenziven lobbizik annak érdekében, hogy
avamok tervezett kiterjesztése ne hagyjon
lehetSséget a szabalyok megkerilésére, és
minél gyorsabban terjedjen ki a teljes gé-
pipari szektorra.

* Félelem a tulszabélyozastdl és a biiro-
kracidtél: mikozben a villalatok védelmet
kérnek a kiils6 versennyel szemben, egy-
re hangosabban tiltakoznak az Eurépai
Bizottsag dltal el6készitett Korforga-
sos Gazdasdgi Torvény (CEA) ellen is.
Az ipardg szerepléi attdl tartanak, hogy
a kotelezd ujrahasznositott alapanyag-
-tartalomra vonatkozé eléirdsok merev
szabdlyrendszert hoznak létre, amely
visszafogja az innovéciét és tovabb néveli
a gydrtasi koltségeket.

A régi Europa agoniaja
és az Electrolux problémai
A termelés visszakoltoztetése az eurdpai
fogyasztokhoz kézelebb ugyan logikus
lépésnek tiinhet, de komoly drnyoldala is
van, a hagyomdnyos nyugat-eurépai ipari
kozpontok leépiilése. A jelenlegi id8szak
minden bizonnyal a hdztartdsigép-ipar
egyik legjelentSsebb létszdmesokkenté-
si hullimaként marad meg az emléke-
zetben. Egyre nyilvanvalébba valik, hogy
az tgynevezett ,régi Eurépa” — kordbban
Franciaorszdg és Spanyolorszdg, ma pe-
dig egyre inkabb Olaszorszdg — a magas
bérkoltségek és a merev biirokratikus kor-
nyezet miatt mdr nem képes versenyezni
az dzsiai gyirtokkal a haztartisigépek
témegtermelésében.

Ennek egyik legldtvinyosabb példdja a

svéd Electrolux, amely hosszu ideje struk-
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Az Electrolux gydrtdiizeme az olaszorszdgi Porcia vdrosdban

turdlis problémakkal kiizd, és ezért radi-
kalis atalakitisokat jelentett be. A villalat
6sszesen 1 719 munkahely megsziinteté-
sét tervezi Olaszorszdgban a jelenlegi 4
542 t6s dllomanybdl.

A viltozisok szimb6lumavd a Cerre-
to d’Esi vdrosiban mtikodé tizem vélhat,
amely pdraelszivokat gydrt. A gydr teljes
és végleges bezdrisirél dontdttek, ami
mind a 170 dolgozé alldsinak megsziiné-
sét jelenti.

A vilsig természetesen nem 4llt meg
ennél az egy tzemnél. Az Electrolux
tovdbbi négy olaszorszdgi gydrdban is
jelent8s dtszervezések kezdédtek.

A siitéket és féz8lapokat gydrté forlii
tizemben 683 munkavillalé elbocsita-
sdval szdmolnak. A hidtészekrényeket és
fagyasztékat gyirté suseganai gyir 728
dolgozéjabol 310-en veszithetik el dlld-
sukat. A porciai mos6gép- és szaritégé-
pgyirban 571 munkavillalébél 309-et
érintenek a leépitések. A mosogatogépe-
ket gyarté solaréi tizemben pedig a 615
alkalmazott kéziil 217 pozicié megszin-
tetését tervezik. A szakszervezetek sze-
rint, ha a kordbbi létszimcsokkentéseket
is figyelembe vessziik, akkor az Electrolux
olaszorszdgi munkaereje 6t év alatt min-
tegy 60 szdzalékkal csokkenhet.

A folyamat természetesen nem zaj-
lik ellendllds nélkil. A szakszervezetek
2026. mdjus 25-én orszdgos sztrijkot
szerveztek, amely egybeesett a kormd-
ny, a véllalat és a munkavdllaléi képvi-
seletek elsd hivatalos egyeztetésével. A
janius 15-re kitizdtt ujabb tdrgyaldsi
fordulé elétt a szakszervezetek ujabb,
nyolcérds helyi sztrajkokat hirdettek
meg, emellett tovdbbra is blokkoljik a
talérak véllaldsat.

A helyzetbe az olasz ipari miniszter,
Adolfo Urso is hatdrozottan bekapcsolé-
dott. Majus 28-dn, az Eurépai Unié ver-
senyképességi tandcsinak brisszeli tilésén
hangsulyozta, hogy a hdztartdsigép-gy-
drtds vilsiga nem kizdrélag olasz problé-
ma, hanem egész Eurépit érint6 kihivis,
amely kozos vilaszt igényel. Olaszorszag
azt is kérte az Eurépai Bizottsigtdl, hogy
a szektort stratégiai jelentSségd ipard-
gként kezeljék, hasonléan az autéiparhoz,
és biztositsanak szdmara megfeleld verse-
nyfeltételeket az egyre erésebb dzsiai kon-
kurencidval szemben.

Mindez azonban valdszintleg nem
viltoztat azon a tényen, hogy az olasz gy-

drtds sok esetben versenyképtelenné valt.
Az eloregedett tizemek és a kinai gyé-
rakhoz képest alacsonyabb technolégiai
szinvonal mellett a gazdasdgi realitdsok
konyortelenek.

Ezt jél mutatja, hogy az Electrolux
fokozatosan kivonja tékéjét Eurépabdl,
mikézben globalis szinten 9 millidrd svéd
korona értékben bocsit ki részvényeket
annak érdekében, hogy finanszirozni
tudja a kinai Midedval létrehozott észa-
k-amerikai vegyesvéllalatat.

A stratégia helyességét a részvénye-
sek is megerdsitették: 2026. mdjus 27-én
a stockholmi rendkivili kézgytlés jévi-
hagyta a tranzakciét. Ezzel az olasz po-
litikai nyomdsgyakorlds gyakorlatilag fa-
lakba titk6zott.

Bir ebben a részben elsésorban az
Electroluxrél beszéliink, a véllalat hely-
zete valéjiban az egész eurépai hdztartd-
sigép-ipar problémdinak egyik leglatvi-
nyosabb tinete.

Beko Europe:

a Whirlpool 6rokségének mérlege
Hasonléan viharos dtalakulds zajlik a
Beko Europe hédza tdjan is. A villalat
2024 tavaszan jott létre a Whirlpool eu-
répai tizletdganak és a torok Argeliknek az
egyestilésével. A tulajdonosi szerkezetben
a torok fél 75 szdzalékos részesedéssel
rendelkezik, és szinte azonnal megkezdte
a kozos villalat miikodésének és gyartasi
struktdrdjanak dtszervezését.

A Beko hatalmas piaci részesedést
6rokolt, ugyanakkor szdmos elavult és
veszteséges gydrat is dtvett. Az eredmény
2024-ben 224 milli6 eurds veszteség lett.
A villalat ezt az adatot késébb maga is
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felhasznilta az eurépai dontéshozok felé
annak igazoldsira, hogy jelentss koltsé-
gesokkentd intézkedésekre van sziikség.

A menedzsment mar 2024 végén bezi-
rta a brit Yate virosiban m(ikods, szdzé-
ves multra visszatekinté Hotpoint szdri-
tégépgydrat, amellyel gyakorlatilag véget
ért a fehéraru-figgetlen gyartds korszaka
Nagy-Britannidban. A doéntés 140 mun-
kahely megsziinésével jirt. Ezt kovetSen
a figyelem Olaszorszdgra irinyult.

A Beko ugyan bejelentett egy 110 mi-
11i6 eurds beruhdzist a melanoi és cassi-
nettai beépithetd f6z6késziilék-kézpon-
tok fejlesztésére, ahol korszerd siiték,
f6z8lapok és mikrohullimu siték gyar-
tdsdt kivdnja er8siteni, a létszdmcsok-
kentési tervekr6l nem mondott le. Végiil
a villalat megéllapodott a szakszerveze-
tekkel egy 6nkéntes tivozdsi programrol,
amely akdr huszhavi fizetésnek megfelels
végkielégitést is biztosit a résztvevdk
szamara.

A gyirtésorok ugyan nem szlintek
meg, de a kapacitdsok fokozatos csokken-
tése tovabbra is napirenden van.

A ,Made in Germany” alkonyata
és a lengyel hegemonia felemelkedése
Hogy még egy er6s prémium mérka sem
védett az eurdpai piac magas bérkoltségei-
vel és energiadraival szemben, azt a Miele
stratégiavaltdsa is j6l mutatja.

Miutdn a villalat a rekordnak szdmité
2022-es évben 5,42 millidrd eurés drbe-
vételt ért el, 2023-ban mair 9 szédzalékos
értékesitési visszaeséssel kellett szembe-
néznie. Erre vilaszul elinditotta a ,Miele
Performance Program” nevd dtalakitdsi
programot.

A cél egyértelmd: az idei év végéig
évente 500 milli6 euré megtakaritds
elérése, valamint mintegy 2 000 munka-
hely megsziintetése vagy dthelyezése.

A legfijdalmasabb véltozast azonban a
villalat torténelmi gyokereinek részleges
feladasa jelenti.

A Beko Europe comunanzai gydraban késziilt felvétel
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A moségépgyartis egy részét fokozatosan
a németorszdgi Giiterslohbdl a lengye-
lorszagi Ksaweréw tizemébe helyezik it,
amir6] korabbi cikkeinkben mdr besza-
moltunk. Fontos ugyanakkor hangsilyoz-
ni, hogy a Miele nem zarja be a giiterslohi
gyarat, és tovabbra is itt késziilnek majd
bizonyos modellcsaladok. Az olcsébb dr-
kategéridju moségépek gydrtasit azonban
Lengyelorszigba telepitik at.

Rebecca Steinhage igazgatésigi tag
nemrég taldléan fogalmazott, amikor azt
mondta, hogy Lengyelorszigban t5bb-
szor gyorsabban lehet engedélyt kapni
egy tetdre telepitett napelemes rendszerre,
mint a birokratikusan tdlterhelt Néme-
torszdgban.

A Miele térténete igy valdjdban csak
egy Gjabb példdja azoknak a problémaknak,
amelyekkel ma Eurépa ipara szembestil.

Lengyelorszdg  ezzel parhuzamo-
san tovabb erdsiti poziciéjit mint Eu-
répa legfontosabb haztartdsigép-gyart
kézpontja. Az orszdg ma a globilis ter-
melés mintegy 9 szdzalékit adja, amivel
kézvetleniil Kina mogott dll, amely tobb
mint 35 szdzalékos részesedéssel rendel-
kezik.

A lengyel gyértésorokrdl tavaly 26,4
millié késztermék és alkatrész kertlt le,
Gsszesen tobb mint 25,5 millidrd zloty
(koriilbeliil 6,9 millidrd doll4r) értékben.
Csak 2025-ben:

* 5,8 millié moségép,

* 5,4 millié mosogatégép,
* 2,5 milli6 hiitészekrény,
* 3,7 milli6 f8z8késziilék
késziilt az orszagban.

A Dbefektetések tovdbbra is érkeznek.
A BSH és a Panattoni fejleszt8cég ezekben
a hénapokban fejezi be Rzeszéw kozelében
egy 4j, 600 milli6 zloty értéki kisgépgyar
épitését. Az tizemben Tassimo kdvéfz8k
és porszivok késziilnek majd, és mintegy
ezer embernek ad munkat.

A piaci lehilés azonban Lengyelorszdgot
sem kertilte el.

A Bosch a tavalyi év végén kénytelen
volt felfiggeszteni egy 1,2 millidrd zloty
(nagyjabdl 328 milli6 dollar) értékd hés-
zivattydgydr épitését Als6-Szilézidban,
mivel a piac védratlanul és jelentGsen viss-
zaesett.

A masik komoly problémat a munka-
erdhiany jelenti.

Elemzék szerint a lengyel munkaerdpi-
acon jelenleg akdr 1,5 millié dolgozé is
hidnyozhat, annak ellenére, hogy 2025
végén kozel 1,3 millié kulfoldi munka-
véllalé dolgozott legdlisan az orszagban.
Konrad Pokutycki, az APPLiA Poland
elndke arra figyelmeztetett, hogy a tech-
nikai szakemberek hidnya mar a kuta-

A német BSH dj gydrtdiizeme a lengyelorszdgi Rzeszdwban. Ez az egyik kevés eurdpai kis-
geépgyadrtd iizem, rdaddsul egy teljesen tjonnan inditott beruhdzds.

tas-fejlesztési tevékenységet is lassitja.
A villalatok ezért egyre intenzivebben
fordulnak az automatizicié és a robotizé-
cié felé, hogy pétoljik a hidnyzé, illetve
egyre drigiabb munkaerét.

Torokorszag szarnyalasa és az inflacio
kemeény iitése

Mikézben Olaszorszdg és Németors-
z4g gyartokapacitisai cs6kkennek, elsd
pillantdsra 4gy tlinhet, hogy Torokorszag
a nearshoring egyértelmd nyertese.

Az orszig ma mir 1,6 billié dolldros
GDP-vel rendelkezik, amelynek 22 szi-
zalékidt a feldolgozéipar adja. Ezen belil
az elektronikai és hdztartdsigép-gyartds a
térok GDP mintegy 5 szdzalékit teszi ki.
Torokorszdg elényei elsd latdsra me-
gkérdsjelezhetetlenek.

Az Eurépai Uniéval fenndllé vimunié
lehetdvé teszi az akaddlymentes exportot,
mikézben a 16 hatiritkelShely és az isz-
tambuli 1égi druszdllitasi kézpont rendki-
vil gyors logisztikai kapcsolatot biztosit
Eurépa és Azsia kézott.

A torok piac tavaly 18,08 millidrd
dollaros forgalmat generdlt, és az el6re-
jelzések szerint 2034-re elérheti a 28,26
millidrd dollart.

A ,tor6k csoda” mogott azonban ko-
moly problémak hizédnak meg.

A rendkivil magas inflécié és a finan-
szirozasi koltségek noévekedése egyre
nagyobb terhet r6 a vdllalatokra.

Ennek egyik legjobb példdja a Vestel.

A villalat haztartdsigép-részlege 2025-
ben tébb mint 6,3 millidrd torok lirds
(kortilbelil 195 millié dolldros) netté
veszteséget termelt. A teljes vallalat vesz-
tesége elérte a 29,7 millidrd lirdt, ami
mintegy 685 millié dollirnak felel meg.
A hitelminésité intézetek emiatt 2025 és
2026 forduléjin a véllalatot mar a speku-
lativ kategéridba soroltdk.

A csokkend eurdpai kereslet és a driga
hitelek miatt a Vestel tavaly mintegy 10
000 dolgozétdl valt meg, ami a villalat
lengyelorszigi mikodését is jelent8sen
érintette.

Rédadédsul a torok lira redlértékének
er6sodése és az euréban szdmolt bérek
gyors emelkedése miatt tobb eurdpai part-
ner fokozatosan csokkenti egyittmiko-
dését ezzel a nagy OEM-gyértéval.

A valaha olesé 8sszeszereld kozpont-
ként emlegetett Torokorszdg igy egyre
inkédbb a talélésért és a profitmarzsok me-
gbrzéséért folytatott kizdelem szinterévé
valik.

Afrikai kiut?

Es mi torténik akkor, ha valaki szeretné
elkeriilni a t6rok piac kockdzatait, Len-
gyelorszdgban pedig mar egyre nehezebb
megfelel6 munkaerdt taldlni? Ilyenkor a
véllalatok figyelme egyre gyakrabban for-
dul Egyiptom és Marokké felé.

Abdel Fattih esz-Sziszi egyiptomi
elnok kormdnya dgynevezett ,Arany
Licenc” programot vezetett be, amely
jelentdsen leegyszer(siti az engedélyezési
folyamatokat és csokkenti a biirokratikus
akadilyokat.

Az els6k kozott a kinai Haier élt a
lehet8séggel. A villalat a 10. Ramadin
virosdban egy 200 000 négyzetméteres
gyartékomplexumot épitett fel. A projekt
kiilonlegessége, hogy az épitkezés meg-
kezdésétdl szamitva minddssze mastél év
alatt eljutott a termelés beinditdsdig.

Az lzemben jelenleg moségépek, 1é-
gkondiciondlok és televizick késziilnek.
A beruhdzis kovetkezd iteme 2026 har-
madik negyedévében indul, amikor tobbek
kozott prémium kategérids négyszarnyd
hiitdszekrények gyirtasa is megkezdddik.
Nemcsak a kinai véllalatok fedezték fel a
régiét. A BSH tavaly juniusban nyitotta
meg Kair6 kozelében elsd afrikai gyarat.
Az 50 millié eurds beruhdzés keretében
létrehozott izemben évente akar 350 000
ttizhely késziilhet. A termékek nemcsak
a Kozel-Kelet és Afrika piacaira kertlnek,
hanem Kanaddba és Dél-Amerikaba is
exportiljak Sket.

Az észak-afrikai lehet8ségek ugyanak-

kor korantsem kockdzatmentesek.
Az egyiptomi gazdasig az elmult években
tobb jelentds devizaleértékelésen ment
keresztiil, mikdzben az orszdg folyamato-
san kiszkodik a kilfoldi valutik hidnya-
val. Ez komoly problémat jelent a gyarak
szdmdra, amelyek tovdbbra is nagymérté-
kben fiiggnek az Azsidbol importalt al-
katrészektdl.

Ehhez tirsul a térség geopolitikai
sérilékenysége is. A Voros-tengeren kia-
lakult vilsdg ismét ramutatott arra, hogy
a Szuezi-csatorndra épils logisztikai
rendszer mennyire sebezhetd.

Romania kijozanodasa

A roman példa j6l mutatja, hogy az dllami
6szt6nzdk és az alacsony bérek 6nmaguk-
ban mir nem elegendék a sikerhez.

A Bosch tavaly marciusban végleg le-
mondott arrdl a tervérdl, hogy 110 milli6
euré értékben moségépgyarat épitsen az
orszigban. A projektet még 2019-ben
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felfuggesztették, 2025 mérciusdban pedig
a vallalat eladta azt a 44 hektdros telket
is, amelyet eredetileg a gydr szdmdra vi-
sarolt.

Ezzel végleg lezdrult a romdniai Sime-
ridban tervezett beruhdzis torténete.

Az eladis egyik oka az volt, hogy a BSH a
felszabadulé t6két inkabb a lengyelorsza-
gi gyartékapacitisok fejlesztésére kivinta
forditani.

Nem a Bosch volt azonban az egyetlen
véllalat, amely visszavonulét fujt. A kinai
Haier is bezdrta viszonylag j romdniai
hit8szekrénygyarat. A SELL szerkeszts-
sége annak idején még az izem megnyitd-
sakor is ellitogatott a helyszinre, és foté-
valamint videdriportot készitett réla.

A bezéris oka ugyanaz volt, mint ame-

llyel Eurépa szdmos mds régiéja is szem-
besiil: egyre nehezebb megfelels szimu
munkavillalét taldlni, mikozben a bérek
Romainidban évente tobb mint 9 szdzalé-
kkal emelkednek.
Igy a kordbban gyakran ,uj Lengyelors-
zdgként” emlegetett Romdnia mdra sokat
veszitett vonzerejébél a nagy nemzetkozi
gyarték szemében.

Midea és az ibériai atrendezédés

Az dzsiai villalatok nemcsak az eurépai
miarkdk felvdsirlidsival alakitjdk 4t a
kontinens haztartdsigép-iparit, hanem
a sajit eurdpai gyartéhdlézatukat is
egyre agresszivebben optimalizaljak.
Ennek egyik legjobb példdja a kinai
Midea.

A villalat tavaly lezdrta a Teka-csoport
felvasdrldsit, majd szinte azonnal meg-
kezdte a portféli6 és a gydrtisi struktira
atszervezését.

Mijus végén végleges dontés sziile-
tett a spanyolorszdgi Granada varosdban
miikéds Steelgran Componentes tzem
bezarasardl.

A piraelszivok teljes gyartdsit a por-
tugdliai {lhavéban taldlhaté Teka-gyarba
helyezik at. Ez az tizem a jévében a mi-
krohullaimu sitsk és f6z6lapok mellett a
paraelszivék egyik legfontosabb eurdpai
kézpontjava valik.

A kinai vezetés megitélése szerint a
portugil gyir mikodése koltség- és ha-
tékonysdgi szempontbdl kedvezSbbnek
bizonyult, mint a spanyolorszdgi alter-
nativa. A Midea torténete 6nmagéban is
megérne egy kiilon cikket. Mig a Haier és
a Hisense az eurdpai villalatok felvasar-
lisit kovetSen kezdetben Gvatos megko-
zelitést alkalmazott, és éveken 4t inkdbb
tanulményozta az eurdpai piac sajatossd-
gait, addig a Midea sokkal gyorsabban és
hatirozottabban nyul hozzd a megszer-
zett struktirikhoz.

A vallalat mar most jelentds szervezeti
és stratégiai valtoztatdsokat hajt végre.

Erdekes fejlemény az is, hogy a Midea né-
hény hete bejelentette: a kovetkez8 hiarom
évben nem tervez ujabb felvisirlisokat
vagy osszeolvaddsokat.

A piacon azonban sokan ugy vélik,
hogy ez a nyilatkozat elsésorban a speku-
liciék csillapitdsdt szolgilja. Kilonosen
azok utdn, hogy a Midea és az Electro-
lux észak-amerikai egyittmikédése Gjra
felerdsitette azokat a taldlgatdsokat, ame-
lyek szerint a kinai véllalat akar az egész
Electrolux megszerzését is megcélozhatja
a jévében.

A nearshoring korlitai és Kina technolé-
giai el6retorése

A 2026-0s év kétségtelentil mérfold-
kéként vonul majd be az eurépai hdztarti-
sigép-piac torténetébe. Az ipardg jelenleg
mélyrehaté dtalakuldson megy keresztil:
Nyugat- és Dél-Eurépa egyre inkdbb a
kutatds-fejlesztés, valamint a prémium
kategérids termékek kézpontjavd vilik,
mig a tdmegtermelés fokozatosan Len-
gyelorszag, Torokorszag és Eszak-Afrika
irdnydba tolédik.

Mindez azonban nem jelenti azt, hogy
Eurépa végleg maga mogott hagyhatnd az
dzsiai importtol valé fiiggdséget.

A piaci folyamatok egyértelmien azt
mutatjak, hogy a nearshoringrél alkotott
idealizalt elképzelések komoly korlitokba
titkdznek. Az eurdpai és torokorszagi gy-
drak egyardnt tartés munkaerdhiinnyal,
emelkedd bérekkel és egyre bonyolultabb
szabilyozasi kornyezettel kiizdenek.
Paradox médon éppen ezek a tényezdk
segitik elé a kinai beszdlliték 4jbéli me-
gerésodését.

Kina ugyanis mér régen tullépett az ol-
csé Osszeszereld lizem szerepén. Az ors-
zdg gyartéi az elmult években technolé-
giai vezetSkké viltak, és ma mar szdmos
teriileten nem csupdn utolérték, hanem
meg is el6zték versenytarsaikat.

A hatalmas kutatis-fejlesztési beruhdzi-
soknak, a magas fokd automatizdciénak és
a gyakorlatilag teljesen 6ndllé alkatrész-
-beszallitéi okoszisztéminak koszon-
hetSen a kinai gyarték ma vildgszinvo-
nald héztartdsi gépeket kindlnak.

Lehet ezt vitatni vagy nem szeretni, a
piaci tények azonban ettdl még nem vil-
toznak.

Az ipardg szerepl8inek tapasztalatai sze-
rint a kinai késziilékek szidmos esetben
innovativabbak, és gyakran alacsonyabb
meghibdsoddsi ardnyt mutatnak, mint a
térok vagy bizonyos eurdpai tizemekbdl
szdrmazé hasonlé termékek. Ezt tobb, a
héttérben nyilatkozé ipardgi szakember is
megerdsitette.

Természetesen tovdbbra is jelentds elényt
jelent, ha egy vallalat gyartékapacitd-
ssal rendelkezik a fogyaszték kozvetlen
kozelében. Ez rovidebb szillitdsi idét,

A robotizdlt és mesterséges intelligencia dl-
tal vezérelt gydrak gombamdd szaporodnak
Kindban. A képen a Midea csungcsingi gy-
drkomplexuma lithato, amelyet 2025-ben
Jelentds mértékben korszeriisitettek és auto-
matizdltak.

nagyobb rugalmassigot és kisebb logisz-
tikai kockdzatot biztosit.

A jelenlegi helyzet azonban azt mutatja,
hogy a kinai gyarték technolégiai f6lénye
sokkal erésebben formalja a piacot, mint
azt Eurépa kordbban feltételezte.

A kinai villalatok ma mér nemcsak
nagyobb méretben miikddnek, hanem
technolégiai elénnyel is rendelkeznek,
amellyel az eurdpai szerepldk egyelSre ne-
hezen tudnak versenyezni.

A tisztin eurépai tulajdonu villalatok
koziil nagyobb léptékben jelenleg gyakor-
latilag csak a BSH és a Miele képes ered-
ményesen felvenni a versenyt veliik.

Az Electrolux esetében egyeldre elssor-
ban abban lehet bizni, hogy a villalat si-
keresen végrehajtja a sziikséges szerkezeti
atalakitisokat és visszanyeri versenyké-
pességét.

Nem véletlen, hogy a cég élére 2025 elején
Yannick Fierling kertilt, akinek egyik leg-
fontosabb feladata éppen a villalat mega-
jitdsa és stabilizdldsa.

A torténet kiilon érdekessége, hogy Fier-
ling ezt megelz3en kilenc éven keresztil
a Haier eurépai terjeszkedését irdnyitotta,
és kulcsszerepet jatszott a kinai villalat
kontinensen elért sikereiben.

Haier Rumunsko33.jpg

Képaldirds: A robotizdlt és mesterséges
intelligencia dltal vezérelt gyirak gom-
baméd szaporodnak Kindban. A képen
a Midea csungesingi gyirkomplexuma
lithatd, amelyet 2025-ben jelentds mérté-
kben korszertsitettek és automatizaltak.

Szerzd: Lubor Jarkovsky
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A hiitoszekrények globalis
az energiatakarékos miikodés. A feliilfagyasztos késziilékek pedig egyebek mellett, ebbdl
aszempontbolis jol teljesitenek.Bar nem eza kategoria diktaljaazinnovaciot, vilagviszonylatban
mégis nyertesei a piacnak.

piacan

A felilfagyasztés hiiték egyik legnagyobb elénye az
egyszer( kialakitds. A fagyasztérész felil, a normil
hitétér pedig alul helyezkedik el, ami sok felhaszndlé
szdmdra kényelmes és logikus elrendezést jelent.
Ezek a modellek jellemz8en kedvezdbb drkategéridba
tartoznak, mint az alulfagyasztés, side by side vagy
francia ajtés alternativdk, ami miatt szintén sokaknak
vonzé vilasztés lehet. A termékesaldd tovabbi elénye az
energiatakarékos miikodés és a széles méretvilaszték.
Kulonosen hasznosak lehetnek kisebb hiaztartisok,
egyedil €16k, parok vagy olyan csalddok szdmira,
akiknek fontos a j6 ar-érték ardny. Szintén el6nyds
megolddst kindlnak madsodlagos hidtsként, példdul
nyaraldban, gardzsban vagy hétvégi hdzakban.

Innovaciok a szektorban

Bir a felilfagyasztés modelleket sokan hagyomdnyos
megolddsnak tartjik, az elmult évek fejlesztései ezt
a kategoériat sem kerilték el. Egyre tobb készulék kap
inverteres kompresszort, amely csendesebb mtikodést és
pontosabb hémérséklet-szabilyozast biztosit. A No Frost
technolégia pedig mar mondhatni édtlagosnak szdmit,
ugyanakkor olyan extrdkkal is talilkozhatunk, mint

Gazos ligyek

A modern hiit6szekrények elédjei a 19. szdzad
végén jelentek meg, de az els6 késziilékek még
mérgezd gazokkal, példdul amménidval vagy
kén-dioxiddal mdkodtek. Az dttorést az 1930-as
évek hoztik el a biztonsigosabb hiitékézegek
megjelenésével. A korai hdztartdsi hiték

sokdig luxuscikknek szdmitottak, széles kord
elterjedésiik csak a masodik vildghdbora utdni
fogyasztéi boom idején indult meg.

egyre

hangsulyosabb vasarléi szempont lesz

a kiilsg viz- vagy jégadagoldk. A gyirték egyre nagyobb
hangsulyt fektetnek a mér emlitett energiahatékonysdgra
és az okosfunkcidkra is. Megjelentek a digitélis kijelzdvel,
kilén szabdlyozhaté hiité- és fagyasztézoéndval, illetve
optimalizilt levegédramldssal mik6ds modellek. A piaci
trendek szerint a visdrlék egyre inkdbb az intelligens
héztartdsi gépeket keresik, ami a szegmens fejlesztéseit
is meghatdrozzdk.

Globalisan nyertesek
A tavalyi globilisan  tovibb  béviltek

a hitészekrény-eladdsok: a nemzetkdzi piacot az
energiahatékony és okos késziilékek irdnti kereslet
hajtotta, a felilfagyasztés modellek pedig megérizték
vezetd szerepiiket. A tavalyi évben a teljes piaci
részesedésiik  34-42% volt. Ertékiik kérilbeliil
10,5millidardUSDlett2025-ben. A sikertitkdtazelemzék
a megfizethet8ségben, a magas energiahatékonysigban
és a kompakt kialakitdsban latjak. Jéllehet a legnagyobb
eladdsok elsGsorban a szegényebb régickat érintették:
Azsiéban, foként Indidban, Délkelet-Azsidban,
Indonézidban, Vietndmban és a Fiilop-szigeteken tarolt
a termékkategéria.

évben




Intuitiv kialakitas, azonnali atlathaté
mindig lasd, mi van a hitédben, és keve
A Haier 3 ajtés Kombi hiitészekrény innovativ t

DIRECT
FIOKR
Kozve
egyszer
nagyob

EREIONEE
S ERIS

AIR SURF
FRESHER
Egyenletese
el a hideg le
az étel tovabk
a frissességéet

MY ZONE REKE
-3°C és +5 °C koz
fokozatonként al
be a hémérséklet:

TOTAL NO FRO
Megakadalyozza
dér- és jégképzdd
a hutészekréenybe
fagyasztéban

oloégiaja tovabb

frissen tartja az alapanyagokat, mikézben a C energiaosztaly hatékony
miikédést és jobb teljesitményt biztosit a mindennapokban.

Regisztrald Uj Haier készulékedet a vasarlast kdvetd 30 napon belul
a plusz egy év garanciaért. Részletek: pluszegyerv.hu
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=== Amica
FD280.3FW(E)

* Energiaosztaly: E * Netto fagyasztotér: 54 li
* Netto hiitotér: 201 liter ¢ Zajszint: 41 dB

Az Amica felilfagyasztés hitSszekrénye Total No Frost rendszerd, hogy egyaltalin ne legyen

sziikség manudlis leolvasztasra. A 255 liter teljes kapacitasu modell olyan extrakkal rendelke-
zik, mint a szuperhtés funkcié, amely nagyobb mennyiségi élelmiszert is gyorsan juttat el
az idedlis taroldsi hémérsékletre, hogy azok minél tovibb megérizhessék eredeti, friss allagu-
kat. Aramkimaradis esetén a késziilék 12 6ran keresztiil tudja tartani a megfelels hémérsék-
letet. A FlexiShelf kialakités lehet6vé teszi a polcok szabad dtrendezését.

Candy

CNDQ2S514EX == 1

¢ Energiaosztaly: E * Netto fagyasztoteér: 36 liter

¢ Netto hiitotér: 170 liter  Zajszint: 39 dB

A Candy inox szind, feliilfagyasztés hitdszekrénye E energiaosztilyzatot kapott.
A hiitStérben az élelmiszerek elhelyezését tivegpolcok és ajtérekesz segiti, valamint
praktikusan a belsé LED vildgitds is timogatja. A modell napi fagyasztédsi kapa-
citdsa két kilogramm élelmiszer. Aramkimaradis esetén a hitdszekrény 11 6rin
keresztiil tudja biztositani a megfeleld hdmérsékletet. A modell miikodési zajszintje
39 dB. A hOn App javitja a hiitési élményt, és szimos innovativ tartalmat és funk-
ciét kindl az élelmiszerek megfeleld tirolisihoz.

_

~  ETA
354690000D
¢ Energiaosztaly: D ¢ Netto fagyasztotér: 37 liter
¢ Netto hiitotér: 169 liter ¢ Zajszint: 40 dB

Az ETA felilfagyasztés hitSszekrénye dtlatsz6 uvegpolcokkal, 4tldtsz6 fickokkal és aj-
torekeszekkel segiti az élelmiszerek praktikus elhelyezését, a pakolist pedig belsé LED
vildgitds is timogatja. A fagyasztorész kapacitdsa 2,4 kg naponta. A D energiaosztilyd
késziilék visszamelegedési ideje dramkimaradds esetén 13,5 éra. A 40 dB zajszinten
mikods hiitészekrény sillyesztett fogantyikkal rendelkezik. A kényelem jegyében az aj-
tonyitds irinya megfordithato.

S —————
Gorenje
RF312EPW4
« Energiaosztaly: E * Netto fagyasztotér: 28 liter = - =
* Netto hiitotér: 96 liter ¢ Zajszint: 36 dB

A Gorenje kis mérett feliilfagyasztés hiitészekrénye 3 db polcot, zoldség- és gytimdl-
cstdrolé rekeszt, valamint tojastartét is kindl az élelmiszerek praktikus elhelyezésé-
re. A kényelmes ki- és bepakoldst az energiatakarékos LED vildgitds konnyiti meg.
A kényelem jegyében az ajtonyitds irdnya megvaltoztathats. A hité mikodési zaj-
szintje mindéssze 36 dB. A modell fagyasztisi kapacitisa 24 6ra alatt 2 kg élelmiszer.
A késziilék daramkimaradds esetén kilenc 6rdn keresztil képes megdrizni az idedlis
hémérsékletet.
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German
\/ Engineering

Az inspiracio gyakran a piacon kezdédik, és a konyhaban
kel életre. A BioFresh akar 6tszor tovabb frissen tartja az
élelmiszereket, mint egy hagyomanyos hiitérekesz — igy
segit csokkenteni az élelmiszer-pazarlast, mikozben megorzi
az alapanyagok szinét, izét és minden dsszetevd oromét.

home.liebherr.com/biofresh

] a BioFresh
vel, ami
rtekes
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LG
GTFV61PYBQD

* Energiaosztaly: E * Netto fagyasztotér: 184 liter
* Netto hiitotér: 425 liter ¢ Zajszint: 35 dB

Az LG felilfagyasztés hitéje DoorCooling+ funkciéval rendelkezik, amely egyenleteseb-
bé teszi a belsé hémérsékletet és gyorsabb hitést biztosit. A Friss zéna 0 °C korili h6mér-
sékletet kindl, amelynek segitségével kiolvasztds nélkul lehet hozzaférni az élelmiszerekhez.
A Smart Inverter Kompresszor energiahatékony, tartés és csendes miikodést tesz lehet6vé.

Az LG ThinQ_applikécié segitségével okostelefonon keresztil is vezérelhetd a hit6szekrény.
Az élelmiszerek ki- és bepakolasit belsé LED vildgitds segiti. A praktikus elhelyezést kiilon
z0ldség- és gylimolestartd rekeszek szolgaljak.

Liebherr

CTPe 251

* Energiaosztaly: E * Netto fagyasztoteér: 52 liter e =
* Netto hiitotér: 219 liter * Zajszint: 37 dB - -
A Liebherr felulfagyasztés hiit6jében 4 db rakodépolc =~ hirom éllithat6 -, tirolofi- —
ok és palacktart6 is helyet kapott a kényelmes tdrolds jegyében. A be- és kipakolast m 1
belsé LED vildgitds segiti. A Smart Frost rendszer( fagyaszt6rész napi fagyasztasi ! ﬁ
kapacitdsa 2,50 kg. A DuoCooling két teljesen elvélasztott hiitékorrel gondoskodik i ey

arrol, hogy a hiits- és fagyasztorész kozott ne torténjen levegSesere. A VarioSpace
rekesz extra taroldhelyet biztosit a nagyobb méreti élelmiszerek szdméra. A 37 dB L R S
zajszinten mikods késziilék dramkimaradds esetén 20 6rdn keresztiil képes biztosi- N

tani az idedlis hémérsékletet.

b
Midea
MDRT385MTE46
¢ Energiaosztaly: E ¢ Netto fagyasztotér: 60 liter
* Netto hiitotér: 206 liter * Zajszint: 43 dB

A Midea No Frost rendszerd hit6szekrénye megakadalyozza a jegesedést, igy nem sziiksé-
ges a késziilék manuidlis leolvasztsa. A gyorshiités és gyorsfagyasztds funkcik segitségé-
vel az Gjonnan behelyezett élelmiszerek gyorsan elérik a kivint hémérsékletet, megdrizve
frissességiliket. Az Active-C Fresh funkcié semlegesiti a nem kivdnatos szagokat a ht-
térben. A hit6szekrényben pératartalom-szabilyozdssal elldtott rekesz is taldlhatd, amely
idedlis zoldségek és gyiimolesok szamara. Az idedlis hiitési korilményeket a tobbszorés
légdram is timogatja.

Philco

PT 213 EMX

* Energiaosztaly: E o Netto fagyasztotér: 41,5 liter
* Netto hiitotér: 170,5 liter e Zajszint: 41 dB

A Philco Low Frost technol6gidji hiitdszekrénye kevesebb leolvasztdst igényel,
igy kevesebb karbantartdsra is van sziikség a haszndlat sordn. A kényelmes haszndlatot
a bels¢ LED vildgitds és a megfordithaté ajtényitds egyardnt timogatja. Az élelmis-
zerek elhelyezését a harom polc mellett z6ldség- és gytimolestarté rekeszek is segitik.
A fagyasztérész napi kapacitdsa 2,6 kg élelmiszer. A hiité j6 szigetelését mutatja, hogy
dramkimaradas esetén 20 6rdn keresztiil képes megdrizni az idedlis h6mérsékletet.
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A energiaosztalyd kombinalt
hiitészekrény mindossze

29 dB zajszinttel,

No Frost technoldgiaval

és 0°C frissentartd zonaval.

PHILCO |

Samous for Quality the Wortd Crer
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Samsung
RT53DG7A14S9EO

* Energiaosztaly: E * Netto fagyasztotér: 126 liter
* Netto hiitotér: 404 liter ¢ Zajszint: 37 dB

A Samsung hit8szekrénye SmartThings Al energia izemmdd funkciéval rendelkezik, me-
llyel minimalizalédik az dramfogyasztas. Optimalizilja a kompresszor fordulatszamat is és a
leolvasztasi ciklusokat. A Twin CoolingI'M technolégidval 5 intelligens bedllitisi médot ki-
nil, koztiik olyan lehetSségeket, mint a fagyasztérész hiitévé alakitasit. A Twin Cooling Plus
rendszer fuggetlen parologtaték és ventilitorok segitségével optimalizalja a h6mérsékletet és
a paratartalmat a hiit8szekrényben és a fagyasztéban. A 37 dB zajszinten m(ikods intelligens
késziilék okostelefonrdl is feliigyelhetd.

Smeg

FAB50

* Energiaosztaly: E * Netto fagyasztotér: 124 liter
¢ Netto hiitotér: 400 liter * Zajszint: 41 dB

A Smeg vintage stilusa hitSszekrénye Total No Frost technolégidval kiiszobéli ki
a jegesedést. A gylimélcs- és z6ldségtarolo rekeszben szabilyozhaté a paratartalom,
hogy minél tovabb frissek maradjanak a termékek. A hitStér alacsony hdmérsékletd
rekesze kifejezetten alkalmas olyan fagyasztott élelmiszerek tiroldsdra, amelyek-
nek lassan kell felolvadniuk. A gyorsfagyasztisi funkcié pedig a hosszabb taroldst
szolgilja. A Multiflow hitdrendszer a levegd folyamatos és egyenletes elosztisit
biztositja.

Tesla

RD4650FTE

¢ Energiaosztaly: E ¢ Netto fagyasztotér: 101 liter
¢ Netto hiitotér: 364 liter ¢ Zajszint: 41 dB

A Tesla Total No Frost technolégidji modelljében a hiité- és a fagyasztérekesz kiilon-
-kiilon 1égesatorndval rendelkezik, igy a szagok nem keveredhetnek a rekeszek kozott.
A szuperhités funkcionak koszonhetden a betett termékek nagyon rovid idé alatt
lehtlnek, hogy minél hosszabb ideig frissek maradjanak. A hiitStérben az élelmiszerek
elhelyezését a belsé LED vilagitds is timogatja. A szuperfagyasztds funkciéval pedig
az élelmiszerekben minden sziikséges tdpanyag megdrz8dik. A késziilék haszndlatit
érintdkijelz6 konnyiti meg.

- -

Whirlpool

WHD2 6472W X4E

* Energiaosztaly: E * Netto fagyasztotér: 123 liter (teljes)
* Netto hiittér: 354 liter (teljes) ¢ Zajszint: 38 dB

Az Whirlpool felilfagyasztés hitészekrénye 6. Erzék szenzorokkal dolgozik, melyek
automatikusan csokkentik a késziilék belsejében 1évé hémérsékletet, amikor Gj élelmis-
zert raknak bele. A Space Management Suite rendszer maximalizilja a hiit6-fagyaszté
tarol6kapacitdsit. A Total No Frost technolégidnak készonhetSen manudlis leol-
vasztdsra sincs sziikség. A sajttarté polc tdgas helyet nyujt a tejtermékeknek, emellett
megakadélyozza a szagok és illatok keveredését. Az integralt vizadagold sz(ird mindig
tiszta, friss vizet kin4l.
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Hosszabb frissesség, tudatosabb tarolas

A tudatos élelmiszer-felhasznalas és az energiatakarékos haztartasi megoldasok ma mar egyértelmii
fogyasztoi trenddé valtak. A vasarlok egyre inkabb olyan késziilékeket keresnek, amelyek nemcsak nagy
kapacitast kinalnak, hanem segitenek az élelmiszerek frissességének hosszabb megoérzésében és a pazarlas
csokkentésében is. Erre az igényre reagal a Beko BBRDNE504HXB feliilfagyasztds hiit6szekrény, amely modern

technolégiakat és praktikus funkcidkat 6tvoz.

A modell nagy, 477 literes kapacitasa idealis csala-
di hasznalatra, mikdzben a HarvestFresh™ techno-
I6gia a természetes nappali fényt szimuldlva segit
megdrizni a gylimolcsok és zoldségek vitamin-
tartalmat és frissességét. Az AeroFlow™ rendszer
egyenletesebb Iégdramlast biztosit a hitétérben,
csokkentve az élelmiszerek kiszaradasat és a hé-
mérséklet-ingadozast.

A No Frost technolégia megakadalyozza a jege-
sedést, igy a készililék kényelmesebb hasznalatot

biztosit a mindennapokban. A praktikus funkciok
kozott megtalalhaté a helytakarékos vizadago-
16, az XXL palacktarto és a Vakacio izemmad is,
amely hosszabb tavollét esetén energiatakarékos
mUkodést tesz lehetdvé.

A Beko B3RDNE504HXB jol példazza azt a piaci
irdnyt, ahol a modern dizdjn, a frissességmeg-
Orzés és az energiahatékony mikodés mar nem
kiilonallé elényok, hanem alapvetd fogyasztoi
elvarasok.

beko

——



PWC E-TOPLISTA

PwC E-toplista
2025

A PwC Magyarorszag idén 11. alkalommal mutatta be E-toplista kutatasat, amely atfogé képet ad a hazai online
kereskedelem legfontosabb szereplbirdl. A friss adatok szerint a magyar e-kereskedelmi piac 2025-ben elérte a
2100 milliard forintos forgalmat, mik6zben a legnagyobb szereplék tovabb névelték silyukat a piacon.

A 10 LEGISMERTEBB ONLINE KERESKEDO MAGYARORSZAGON

SZABADSZAVAS ISMERTSEG ALAPJAN, A MAGYAR ONLINE VASARLOK KOREBEN

Hitorszdg Hateghria

A 15 LEGNAGYOBB FORGALMU MAGYARORSZAGON MUKODO ONLINE KERESKEDO

BRUTTO 622 MILLIARD FORINT OMLINE FORGALOM & 135 MILLIO DB ONLINE RENDELES

Tavalyirang ViRazis

1 Alza 1 . Webplaza Cseh
2 Kifli.hu 2 E Szupermarket GCaen
3 MediaMarkt 3 - Milszaki cikk Himat
4 IKEA 4 Lakberendezéa Svéd
H Telekom T 1 Milszaki ciki Nimat
g Wolt 0 Faciér Amarikal
MODIVO Platform 0 Dwat Lengyel
B Tesco 5 4 Seupermarkat Angel
g Ewronics B -4 Mikszaki ckk Magya
10 Pepita 10 1 Frachiir Magyar
1 _iPon g 2 Miszaki ckk Magyar
[ 12 OTP Fizz 0] Pactin Magyar
13 Besthyte " -2 Miszaki ciki Magyar
M Decathion 12 2 Sportazer Fran:ia
15 Libei-Bookline 13 2 Kiemyv Magyar

A 17 LEGNAGYOBB FORGALMU 100% MAGYAR ONLINE KERESKEDO

BRUTTO 240 MILLIARD FORINT ONLINE FORGALOM & & MILLIO DB ONLINE RENDELES 2025-BEN

Tawahyi rang VaRozis

E Uronic: 1 [ Miszaki cikk Magyar

2 % 2 0 Plactir Magysr
=] 3 [ Miszaki cikk Wagyar
4 OTP Fizz 15 " Piaclsr Magyar

7] Bestbyte B [] Mikszaki cikk Magyar

G Libri-Bookline B [] Kenyy Magyar

i Biolech USA 0j 0 Taplikhiegeazitg Magyar

8 Prakhker 7 -1 Barkica Magyar

] Homelux g [ Lakberendezés Magyar
10 Pelenkahu 1 1 Babaipoli Magyar

A rangsorok részletes elemzésével, valamint a magyar e-kereskedelmi piacot meg-
hatdrozé folyamatokkal lapunk kévetkezd szimaban foglalkozunk bévebben.
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Hatalmas belso tér, elegans kontosben:

Bemutatkozik a Whirlpool WHD2 6633 X5E

Amikor a kulinaris szenvedély extra hellyel parosul. A Whirlpool legujabb, extra széles fellilfagyasztds hiitdszekrénye
kifejezetten azoknak a felhasznaloknak készult, akik nem hajlandok kompromisszumot kétni a kapacitas terén. Ismerjen meg
egy olyan készuléket, ahol az, XX méretet a legmodernebb technolégiai finomsagokkal és kifinomult dizéjnnal dtvozték.

A térkinalat bajnoka

A piacon kiemelkedének szamitd, 83,2 cm-es szélesség (187,7 x 83,2 x

76,2 cm) leny(ig6z6, 6sszesen 630 literes hasznos térfogatot eredményez.

A 465 literes h(it6tér és a 165 literes fagyaszté paratlan szabadsagot ad

a konyhaban. Ez a megnévelt dimenzié nemcsak a nagycsalados bevasarla-
sokhoz idedlis, hanem a magas gasztrondmia szerelmeseinek is — tokéletes
megoldas, ha tésztdk télcas hideg kelesztésére, vagy nagyméretd, egyben
stlt husok el6készitésére van sziikség. A robusztus méretet az exkluziv
Pearl Steel boritds és az ajtéba simuld, érintészenzoros kiilsé digitalis
kijelz6 teszi kifejezetten eleganssa.

Hosszan tarto frissesség mesterséges intelligenciaval

A hatalmas belsé tér stabil klimajaért a 6. Erzék Technoldgia felel, amely fo-
lyamatosan figyeli a bels6 kdrnyezetet, és azonnal reagal a hémérséklet-in-
gadozasokra. Ezt egésziti ki a Multiflow rendszer, amely a polcok minden
szegletébe egyenletesen juttatja el a hideg levegét. A fagyasztotér NoFrost
rendszere garantélja, hogy a leolvasztas nytigje a multé legyen, mikdzben
a Dual NoFrost kialakitasnak kdszonhetden a hiitétérben 1évé élelmiszerek
megdrzik természetes nedvességtartalmukat.

Csendes er6 és mindennapi praktikum

Bar a WHD2 6633 X5E tekintélyes méretekkel bir, a fejlett
Inverter kompresszornak kdszonhetéen kifejezetten
halkan, mindossze 37 dBA zajszinttel mikodik, mikoz-
ben megfelel a ,D” energiaosztaly szigoru kdvetelmé-
nyeinek. A gyorsfagyasztas opcié kivaléan alkalmas

a friss alapanyagok tapanyagainak és texturajanak gyors
Jlezardsara”. Az 6sszképet az energiatakarékos, ragyogo
LED vilagitas, a nyitott ajtora figyelmeztetd hangjelzés
és a megfordithato ajtonyitds teszi teljessé, maximalis
rugalmassagot biztositva a konyhai elrendezésben.

Osszegzés

A Whirlpool WHD2 6633 X5E az idealis valasztas mind-
azok szamara, akik a professzionalis szintl kapacitast
elegéns, modern formaban szeretnék az otthonukba
integrélni, élvezve a legfejlettebb hitéstechnolégia
minden elényét.

Whirlzool



Miele ujdonsagok testkozelbol

A Miele budapesti Ujdonsagok Napjan két olyan fejlesztési irany keriilt kdzéppontba, amely j6| mutatja, merre tart a
prémium haztartasi gépek piaca. A Miele Experience Center Bem Centerben tartott rendezvényen a marka egyrészt
a padléapolas Uj generaciojat, a Triflex HX3 porszivocsaladot mutatta be, masrészt a fé6zés jovojét képviseld

KM 8000 indukciods féz6lapokat és az ezekkel egylttmiikdd6é M Sense edényeket. Az esemény nem egyszer(i
termékprezentacio volt, hanem él6 bemutatd, ahol a készlilékek mikddés kdzben is megmutattak, milyen pluszt
adhat a technolégia a mindennapi otthoni feladatokhoz.

A Triflex HX3 a Miele vezeték nélkiili
porszivéja, amely a kordbbi modellek
rugalmassdgit fejleszti tovabb. A készii-
lékesalad négy viltozatban jelenik meg,
alapmodellként, Cat and Dog kivitelben,
Plus verziéban és Plus Aqua viltozatban.
A konstrukcié egyik lényege, hogy a motor
helyzete az adott feladathoz igazithaté.
Alsé6 motorélldssal stabilabb és kényel-
mesebb a nagyobb feliletek tisztitdsa,
fels6 motorilldssal pedig a butorok alatti
vagy magasabban 1év6 részek érhetSk el
konnyebben. A PowerUnit levehetd, igy
a késziilék morzsaporszivoként vagy autd
takaritdsahoz is hasznilhaté.

A porszivocsaldd legfontosabb
Ujdonsdga a vizes tisztitds megjelenése.
Az Aqua Twister Pro szivéfejjel a Triflex
HX3 kemény padlékon nemcsak porszivé-
zésra, hanem nedves tisztitdsra is alkalmas.
A fej aljan két forgo tisztitéparna dolgozik,
a vizmennyiség tobb fokozatban szaba-
lyozhato, a rendszerhez pedig a Miele sajat
tisztitoszert is kindl. A moshaté tisztit-

parnak és a 360 fokos fénysav a hasznala-

tot teszik egyszer(ibbé, a késziilék pedig
egyetlen megoldasban egyesiti a porszivé-
zdst és a vizes padlétisztitist.

A rendezvény misik fészerepldje
a KM 8000 indukcids f6z8lapokbdl és az
M Sense edényekbdl all6 f8zbrendszer volt.
Az M Sense edényekbe épitett h6mérsék-
let-érzékel6k kommunikélnak a f6z8lappal,
amely ennek alapjin automatikusan szabd-
lyozza a teljesitményt. A cél, hogy a f6zés
pontosabb, kényelmesebb és biztonsigosabb
legyen, mikézben kevesebb folyamatos
figyelmet igényel a felhaszndl6tol.

A rendszer leglitvinyosabb igérete,
hogy segit megeldzni a hétkdznapi f6zési
hibakat, példdul a kifutast vagy az oda-
égést. A felhasznal6 kivilasztja a megfeleld
programot, a f6z6lap pedig az edénybdl
érkez8 adatok alapjdn igazitja a héleadést.
Ez kiilénésen olyan helyzetekben lehet
hasznos, amikor a f6zési folyamat pontos
hémérsékletet vagy egyenletes szabdlyozdst
igényel.

A KM 8000 sorozatnil a funkcio-
nalitds mellett a dizdjn is fontos szerepet

kapott. A f6z6lapok letisztult megjelenése
a nyitott konyhdk vildgdhoz igazodik,

a vilaszték pedig tébb méretben és kivi-
telben érhetd el. A kompatibilis modellek
az M Sense edényekkel egytitt haszndlha-
ték, emellett a Miele hal6zatba kapcsolt
konyhai megoldasai, példdul az elszivé
automatikus vezérlése is tovabb erdsitik

a rendszerben gondolkodé koncepciét.

A budapesti bemutat6 alapjin a Miele
tjdonsigai ugyanabba az irdnyba mutat-
nak. A prémium kategéridban ma mar nem
6nmagdban a teljesitmény vagy a tartds
kivitel jelenti a f6 kiilonbséget, hanem az,
hogy a késziilék mennyire tudja egysze-
rlibbé, kényelmesebbé és kiszamithatébba
tenni a mindennapi rutint. A Triflex HX3
a rugalmas takaritdst és a vizes tisztitdst
kapcsolja 6ssze, mig a KM 8000 és az M
Sense rendszer a f6zés automatizéldsdban
és kontrollalhatésagdban kindl 4j megko-
zelitést. Mindkét fejlesztés azt jelzi, hogy
a Miele a héztartdsi gépekre egyre inkédbb
intelligens otthoni rendszerek részeként
tekint.
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Lassl novekedés arcsokkenéssel -
az akciok mozgatjak a hiitopiacot

A hazai hiit6szekrény piac 2025-ben mérsékelt, de stabil névekedési palyara allt,
immar a masodik egymast kévetd évben. A 2023-as jelentds visszaesés utan a kereslet
fokozatosan élénkiilt, ugyanakkor a piac még mindig szamottevéen elmaradt

a 2021-2022-es kiugré volumeneket hozé iddszaktol.

Energiaosztalyok sulyanak valtozasa (darab%)

2023
2024

2025

EF EE "D uC EB EHA

Mig kordbban azt littuk, hogy az értékbeli noveke-
dés meghaladta a volumenbelit, addig a 2025-6s év-
ben ez visszdjara fordult, és a darabszam novekedés
lett magasabb. Ezzel egyiitt az dtlagdrak csokke-
nését tapasztaltuk, ami részben a proméciévezérelt
kornyezet hatdsa. Az akcidk szerepe er8s6dott,

ami lefelé huizta az drakat, mikozben élénkitette a
keresletet. A teljes piac dtlagdra jelenleg mintegy
167.000 Ft koril alakul, ami jol tikr6zi az drérzé-
keny fogyasztéi magatartdst és a keresked6k kozotti
intenziv versenyt tovibbra is.

A keresleti struktira litvanyos dtalakuldson ment
keresztil. A legnagyobb kategéria, az alulfagyasz-
t6s no-frostos hiit6k és a jelenleg még legkisebb,
de legdinamikusabban fejl6dé multidoor szegmens
hozott kiemelked$ eredményeket. MindkettSben
erételjes promécios aktivitds volt jellemzé: 2025-
ben az alulfagyasztés modellek dtlagira mintegy
4%-kal, mig a multidoor késziilékeké kozel 10%-
kal csokkent, és a 2026-o0s év els6 hénapjai tovabbi
drmérséklddési trendet mutatnak.

A terméktulajdonsigok koziil egyértelmten
az energiahatékonysig az egyik legfontosabb
szempont a valasztds sordn. A piaci kindlat gyor-
san igazodott ehhez: 2025-re eltiintek
az F energiaosztilya készilékek (a szabdlyo-
zésoknak megfeleléen), a forgalom mintegy
hiromnegyedét az E besorolisi modellek adtik.
Emellett enyhe elmozdulds volt lithaté
a magasabb energiaosztilyok irdnydba: a C és D
kategéria részesedése lassan novekedett, ugyan-
akkor az A és B osztilyu készilékek még mindig
margindlis szerepet t6ltéttek be a magyar piacon,
els6sorban magasabb druk miatt.

Osszességében a hazai hiitdgép piac jelenleg
egy stabil, de tovdbbra is erételjes drverseny altal
meghatirozott kérnyezetben miikodik, ahol a
névekedést a volumenbdviilés és f6ként az akcick
hajtjik. A fogyasztéi dontések egyre tudatosab-
bakkad vdlnak, ami hosszabb tdvon a magasabb
hozz4adott értékd, modernebb késziilékek
irdnydba terelhetik a piacot.
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Az e-kereskedelemr6l az elmdlt években

leggyakrabban a novekedés nyelvén beszéltiink.
Mennyi volt az éves bévilés, hany Uj vasarlé jelent
meg az online térben, mekkora szeletet hasitott ki az
internetes értékesités a teljes kiskereskedelembdl.
Ezek a kérdések tovabbra is fontosak, de egyre
kevésbé irjak le pontosan, mi térténik a piacon.

Ma mar nem az a legérdekesebb, hogy n6-e az
online kereskedelem. Sokkal inkabb az, hogy kinél

csapodik le a novekedés, ki tudja megszerezni a
vasarlot, és ki képes hosszabb tavon megtartani.

L
o

A cseh piac ebbdl a szempontbdl kiilo-
nésen jé viszonyitdsi pont. Foldrajzilag
kozel van, sok szempontbdl hasonlé régids
kérnyezetben miikodik, mégis érettebb

és koncentriltabb e-kereskedelmi szerke-
zettel rendelkezik, mint a magyar.

A CzechCrunch és a BizMachine 2025-6s
toplistdja szerint Csehorszagban az Alza
nagyjabdl 2,1 millidrd eurds online forga-
lommal vezeti a piacot, a Rohlik.cz, amely
Magyarorszdgon Kifli.hu néven ismert,
kozel 900 millié eurdval a mésodik, a
Datart mintegy 630 millié euréval a har-
madik, mig a Temu nagyjibél 590 milli6
euréval mar a negyedik helyen 4ll.

Az els tbe az Allegro is bekeriilt kozel
390 milli6 eurds becsiilt forgalommal.

A lista azt is jelzi, hogy mikozben a teljes
cseh e-kereskedelem 2025-ben 6 szdza-
lékkal nétt, a szdz legnagyobb webdruhdz
ennél jéval gyorsabban, 14 szdzalékkal
béviilt. Ez mdr nem egyszeri piaci noveke-
dés, hanem koncentricié.

A viltozis kiilénésen latvinyos, ha
a2024-es és a 2025-6s cseh adatokat
egymids mellé tessziik. Az Alza egy év alatt
mintegy 42 szdzalékkal névelte becsiilt
online forgalmit, a Rohlik.cz kérilbelil
25 szazalékkal, a Datart 35 szdzalékkal,

a Temu pedig 30 szdzalékkal béviilt.

e — e e

Vagyis a legnagyobb szerepl6k nem csupin
megtartottik pozicidjukat, hanem tovibb
erésodtek. A CzechCrunch 2024-es listdja
mar akkor jelezte a kinai és hatdron dtnyd-
16 piacterek er6s6dését, 2025-re pedig ez a
folyamat még egyértelmiibbé vilt.

A magyar piac képe els6 rinézésre
mis, de a mogottes folyamatok hasonlé
irdnyba mutatnak. A PwC rendelkezé-
stinkre bocsdtott adatai szerint a magyar
e-kereskedelmi piac 2025-ben 2100 milli-
drd forintos teljes forgalmat ért el. Ebbdl
1717 millidrd forint a hazai és EU-alapd
e-keresked6k magyar forgalméhoz,

375 milliard forint az importkereskede-
lemhez, 200 milliard forint pedig a Temu
magyar forgalmahoz kapcsolédott. A ma-
gyar online piac tehat mar nem kiegészits
értékesitési csatorna, hanem a kiskeres-
kedelem meghatdrozé része. A digitalis
kereskedelem a magyar GDP kérulbeliil
2,5 szazalékit, a kiskereskedelemnek
pedig mintegy 10 szdzalékat adja.

A szamokbdl az is litszik, hogy a
magyar e-kereskedelem novekedése egyre
kevésbé értelmezhetd kizdrdlag hazai
szereplk versenyeként. A teljes forgalom
82 szazaléka ugyan hazai és EU-alapu
keresked6khoz kothetd, de az EU-n kiviili
importkereskedelem 18 szazalékos stlya

mér érdemi piaci tényez8. Rendelésszdm
alapjdn még markansabb a kép. A PwC
adatai szerint 2025-ben 123 millié online
rendelés tortént Magyarorszdgon, ebbél
94 milli6 kapcsolédott hazai és EU-alapu
szereplékhéz, 29 milli6 pedig importke-
reskedelemhez. A Temu 6nmagéban 13
milli6 rendelést generélt, ami 44 szdzalé-
kos novekedést jelentett 2024-hez képest.
A Temu szerepét ezért nem érdemes csak
forgalmi adatként kezelni. A platform ha-
tdsa ennél szélesebb. Nem csupdn visarlé-
kat szerez, hanem elvirdsokat is alakit.

A magyar fogyaszté egyre inkdbb hozza-
szokik a rendkiviil széles vilasztékhoz, az
alacsony belépési drakhoz, a folyamatos
ajanlatokhoz, az impulzusvisarlast 6szton-
26 feliiletekhez és az elére fizetéshez. Ez
akkor is hatdssal van a hazai kereskedgkre,
ha nem pontosan ugyanazokban a termék-
kérben versenyeznek. A visirléi fejben
ugyanis nem kategéridk, hanem élmények,
drak, sebesség és kényelmi szintek verse-
nyeznek egymadssal.

Ez a mtszaki kereskedelem szdmaira
kiiléndsen fontos tanulsig. A hdztartdsi
gépek, szorakoztatdelektronikai termékek
és kisebb miszaki cikkek piacin az dr-6sz-
szehasonlitds mindig is erds volt, de ma
mdr nem csak az szdmit, ki adja olcsébban
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az adott modellt. A vasirl6 azt is nézi,
mennyire egyszer( a keresés, mennyire
dtlathaté a készlet, mennyi id6 alatt érke-
zik meg a termék, milyen fizetési médok
érhetdk el, mennyire megbizhaté6

a kereskedd, és milyen konnyen kezelhetd
a reklamiécié vagy a visszakiildés. Az on-
line verseny ezért fokozatosan szolgaltatasi
versennyé valik.

A PwC kutatdsa szerint a hazai
webshopok éltal érzékelt legnagyobb piaci
kockdzatok kozott a vasarléerd csokkenése
dll az els6 helyen 82 szdzalékkal.

Ezt kéveti a reklamkoltségek emelkedése
74 szazalékkal, majd a kalfsldi, f6ként
kinai e-kereskeddk erésodése 62 szdzalék-
kal és a beszerzési koltségek névekedése
53 szdzalékkal. Vagyis a hazai szereplék
egyszerre vannak keresleti, koltségoldali
és versenyoldali nyomis alatt. A fogyaszté
drérzékenyebb, mikézben egyre drigibb
elérni és kiszolgdlni, rdaddsul egyre tobb
alternativa kozul vilaszthat.

A belsé névekedési korldtok még
pontosabban megmutatjék, hol szorul a
rendszer. A cégek 60 szdzaléka az 4j vevsk
megszerzését tartja az egyik legfontosabb
akadidlynak, 47 szdzalék a visarldsi gyako-
risig névelését, 40 szdzalék
a marketingkihivdsokat, 37 szdzalék pedig a
versenyképes drazds meghatirozdsit emelte
ki. Ez azt jelzi, hogy az e-kereskedelemben
miér nem elég jelen lenni. A forgalomno-
veléshez egyre pontosabb adatkezelés, jobb
tgyfélismeret, hatékonyabb kommunikécié
és er8sebb lojalitdsi logika kell.

A régi6s 6sszevetés alapjan Magyar-
orszdg egyszerre van kedvezd és nehéz
helyzetben. A PwC adatai szerint az egy
fére juté online koltés Magyarorsziagon
440 eurd, mig Csehorszdgban 959 eurd,

Lengyelorszdgban pedig 1282 euré.

Ez azt jelenti, hogy a magyar piacban még
van névekedési tartalék. Ugyanakkor a
verseny mar most olyan szereplSk kozott
zajlik, amelyek nem feltétleniil magyar
logika szerint mikodnek, és méretiikbél,
technolégiai hatteriikbsl vagy platformere-
jikbdl adédéan mds koltség- és drstrukti-
réval dolgoznak.

Ez a kett6sség hatdrozhatja meg a ko-
vetkezd éveket. Magyarorszdg nem tekint-
hetd teljesen érett e-kereskedelmi piacnak,
de mir érett piacokra jellemzd verseny-
helyzetben mikodik. A fogyaszté egyre
tudatosabb, az drérzékenység tovibbra is
erds, a kulfoldi kindlat konnyen elérhets, a
logisztikai elvirdsok emelkednek,
és a tartalom szerepe is né. A vésdrlds el6t-
ti informacidkeresésben a k6zosségi média
46 szizalékkal, a kedvenc webshopok
kinilata 34 szdzalékkal, a videés bemuta-
ték és vélemények 32 szdzalékkal szerepel-
nek. Az Al-megoldasok ardnya mér
10 szdzalék, ami azt mutatja, hogy a vésir-
161 dontési at Gjabb szereplékkel boviil.

A fizetési szokdsok véltozdsa szintén
a piac éretté véldsit mutatja. Magyaror-
szagon hosszu ideig az utdnvét dominilt,
de a PwC adatai szerint az elére fizetett
rendelések ardnya 2015-ben még csak
20 szazalék volt, 2025 els6 hirom negyed-
évére viszont mar 46,8 szazalékra emelke-
dett. Ez részben bizalmi kérdés, részben ké-
nyelmi, részben pedig a kilfoldi platformok
szemléletformal6 hatdsdnak kovetkezmé-
nye. Ha a vdsdrl6 egyre természetesebbnek
tartja az elére fizetést, az a logisztikara,

a visszdru kezelésére és a kereskeddk pénza-
ramldsara is hatdssal lehet.

A logisztikai oldalon hasonlé dtalakulds
lithats. A PwC TOP1600-as 6sszedllitdsa

szerint a magyar online boltok 75 szdzaléka
kinal csomagautomatds atvételt,
73 szézaléka csomagpontos dtvételt,
mikézben a hdzhoz szillitds gyakorlatilag
alapelvirds. Ez azt jelenti, hogy a szillitds
mar nem hattérfolyamat, hanem versenyté-
nyez8. A gyors, kényelmes és kiszamithaté
tvétel sok esetben ugyanugy része a termék
értékének, mint maga az dr vagy a marka.

A cseh és a magyar adatok egytitt ezért
nem egyszerten két piac dllapotit mutatjak
meg, hanem egy irdnyt. Csehorszdgban
mar jol ltszik, hova vezethet a koncentré-
ci6, a nagy platformok er8s6dése és a helyi
bajnokok dominancidja. Magyarorszdgon
a piac még kisebb egy fére vetitve, de a
globilis és regiondlis hatisok mar ugyan-
ugy jelen vannak. A hazai kereskedk
szdmdra ez nem feltétlendl reménytelen
helyzet, de mésfajta gondolkodast igényel.

A kovetkezd id8szak nyertesei nem
azok lesznek, akik egyszertien tobb termé-
ket toltenek fel a webdruhazukba. Sokkal
inkédbb azok, akik jobban értik, miért
visarol a vev8, milyen pontokon bizonyta-
lanodik el, mikor tér vissza, mire reagil,
és milyen szolgaltatis mellett hajlandé hi-
séges maradni. Az e-kereskedelem kovet-
kez8 szakasza ezért nem csak az drverseny-
r6l, a forgalomrél és a piacterekrdl sz6l.
Legalabb ennyire sz6l az tigyfélértékrdl, az
adatrdl, a bizalomrdl, a logisztikdrdl és
a visarl6i élményrdl.

A piac tehdt tovabbra is ndhet,
de a lényeg mar nem pusztin a novekedés.
A verseny szerkezete viltozott meg.
AKki ezt id8ben felismeri, annak még van
mozgastere. Aki viszont tovibbra is csak
webdruhdzként gondol az online jelenlétre,
konnyen olyan pélyan taldlhatja magit,
ahol a tempét mar masok diktdljak.
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TISZTA LEVEGO,

EGESZSEGESEBB MINDENNAPOK

A légtisztitok egyre népszeriibbek mind otthoni, mind irodai kornyezetben. Céljuk, hogy javitsak a beltéri levego
mindségét. Képesek kisziirni a levegdoben talalhato szennyezddéseket, példaul a port, polleneket, allatszért,
penészsporakat, valamint bizonyos modellek a baktériumok, virusok és a kellemetlen szagok ellen is hatékony védelmet
nydjtanak. Emiatt kiilonosen hasznosak lehetnek allergiasok, kisgyermekes csaladok vagy nagyvarosi kornyezetben élok
szamara. Egy mai késziilék altalaban mar tobbsziirés rendszert hasznal, de az UV-fertétlenito vagy ionizacios technoléogia
sem ritka. Az okosfunkciok megjelenésével pedig szamos késziilék mar mobilalkalmazassal is vezérelhetd, valos id6ben
méri a levegd mindségét, és folyamatosan szabalyozza sajat miikodését. Emellett a gyartok a csendes miikodésre is nagy
hangsllyt fektetnek, hogy a légtisztitok észrevétleniil tegyék a dolgukat.

Bosch
Air 4000i

El6sz(rd, aktivszén és a HEPA sz(iréréteg hatékonyan
tavolitja el a szennyez6déseket és a karos részecskéket

az adott helyiség leveg6jébdl. Automatikus izemmaodban
a légtisztité teljesitménye folyamatosan alkalmazkodik

a szoba méretéhez és a levegd minéségéhez. A modell

300 m¥6ra levegdszallitasi teljesitményre képes, miikédése
pedig harom szinten szabélyozhaté. A késziilékhazon egy
fénygydr( taldlhato, melynek szinkddja folyamatosan jelzi
az aktualis levegémindséget. A Bosch HomeCom Easy
applikacio segitségével a modell tavolrdl is vezérelhetd.

Dreame
AP10

A Dreame intelligens légtisztitojat kifejezetten allattartdk

és allergénekre érzékeny személyek szamara fejlesztették.

A modell négy kilonb6z6é médot kindl a levegé tisztitasara:
automatikus, hazidllat, turbé és alvé. A levegé mindségét egy
LED csik is mutatja a készlléken. Az 6t fokozatu szlirérendszer
tartalmaz egy el6szlrét, egy nagy hatékonysagu szlréréteget,
egy dupla aktivszenes szlrét, UVC sugdrzast, valamint negativ
ion-klasztert. Az okostelefonrol is vezérelhetd késziilék az
allattartokra fokuszélva harapasgatld tapkabelt és billenésgatld
kialakitast kapott.
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Az idealis
homerseklet

egy gombnyomasra.
Mobilklima.




TERMEKCSOPORT BEMUTATAS « LEGTISZTITOK

Elechrolux

Electrolux
EPO60571UG

Egy 108 m2-es helyiség levegdjét alig 4 perc alatt
tisztitja meg az Electrolux Iégtisztitdja. Az AirSurround
rendszer olyan erételjes, mégis egyenletes spirdlis
mozgast alakit ki a beltéri levegében, mely
hatékonyan keringeti és tisztitja a leveg6t. Lézeres
érzékelSk figyelik a részecskéket (PM), és értékelik
alevegd min6ségét, amit a LED kijelz6 is mutat.
Smart izemmddban a bedllitdsok automatikusan
alkalmazkodnak a kérnyezethez. A baktériumok
99,99%-at, a virusoknak pedig a 98%-at pusztitja el a
modell.

Rowenta
PU4010F0

A Rowenta nagy hatékonysagu és extrém csendes
mukodési [égtisztitoja beltérben kisziri a szennyezédések
akar 99,97%-at, kdszonhetéen a négy szintd szlrési
rendszernek. A szabadalmaztatott NanoCaptur
technoldgia véglegesen eltavolitja a Iégtérbdl a
formaldehidet, amellyel biztonsagos és egészséges
kdrnyezetet biztosit. A hatékonysagot a 170 m¥éra
Iégdramlasi teljesitmény biztositja, amely négy szinten
szabdlyozhato. Az 5,7 kg sulyu késziilék iddzitve is
hasznalhato.
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Dyson
HushJet Purifier Compact HJ10

A Dyson légtisztitéja folyamatosan elemzi a leveg6t, és
masodpercenként dsszehasonlitja az adatokat a pontos
kiértékelés, adatmegjelenités és reagalas érdekében.

A magas hatékonysagot a szén-, elektrosztatikus és formaldehid
sziir6 kombinacidja biztositja, maximalis teljesitménye 250 m¥/h.
A zért rendszer semmit sem enged vissza a levegSbe. A modell
mUkodési zajszintje minddssze 24 dB. A légtisztité hanggal és
alkalmazéson keresztiil is vezérelhetd.

Xiaomi
Mijia Smart Air Purifier Max BHROSXEEU

A Mijia Smart Air Purifier Max kett6s ventilatora és sz(irérendszere
hatékony Iégaramlast biztosit és gyorsan frissiti fel a Iégteret.

A négylépcsds szlirés a szénszlirével kombinalva minden karos
anyagot és szagot eltlintet az adott helyiség légterébdl. A beépitett
kettés UVC modul valés ideji ultraibolya fertétlenitést végez,
igy a légtisztitd hatékonyan semlegesiti a kdrokozokat is.

A Xiaomi Home alkalmazéssal a modell tavolrél is vezérelhetd,
illetve ellendrizhetd az otthoni levegd mindsége.
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rEGYSZERU ES INTUITIV

Automatikus programok és receptek
a MyTefal applikaciéban

FREEZI FAGYLALTKESZITO

Hazi fagylalt 30 perc alatt,
az egesz csaladnak

I HUSITO EDESSEGEK
i PILLANATOK ALATT
XL fagyasztéhengerrel

/[ FINOMSAGOK
akar
N\ 20 perc alatt

r CSENDES
A Tefal legcsendesebb
fagylaltkészité gépe _l

CSALADI KAPACITAS
Akar 1liter fagylalt vagy 1,4 | jeges ital
készitése egyszerre




TERMEKCSOPORT BEMUTATAS « LEGTISZTITOK

Philips
AC4221/11

A két ventilatoros légtisztitd 4 rétegl HEPA sz(ir6vel
rendelkezik, amely csapdaba ejti a nem kivanatos
részecskék 99,97 szézalékat, kisz(ri a porbdl, pollenekbdl
és hazidllatoktol szarmazo allergéneket. Az AeraSense
technoldgia masodpercenként ezerszer pasztazza

végig a légteret szennyezd anyagok utén kutatva,
mindezt mind&ssze 15 dB zajkibocsatas mellett. Az Air+
alkalmazassal tavolrdl is iranyithaté a modell, emellett
Google vagy Alexa asszisztenssel is vezérelhetd.

Sencor L -
SHA 6400WH-EUE3

A Sencor légtisztitoja négy fokozatu sz(irési rendszerrel biztositja

a levegd hatékony tisztitasat. A bemeneti sz(ir6 felfogja a durva
szennyezddéseket és az allergén anyagokat, a szénsz(ird elnyeli
aformaldehideket, a benzolt és az egyéb karos anyagokat.
Emellett a HEPA filter a kiilonb6z6 baktériumokkal banik el, mig az
UV-C sugérzas megoli a virusokat és a penészgombakat. A tisztitasi
sebesség harom fokozatban allithaté, a hasznalat pedig idézitve is
lehetséges. Ajanlott helyiségméret: 40 m>

e T L
——

Shark
HP300EU Never Change MOVA

Els6sorban nagyobb, akér 130 négyzetméteres P10
helyiségekbe is ajanlott a Shark légtisztitdja, amely

figyeli a levegé minéségét és automatikusan reagal

a szennyezddésekre. Megakadalyozza a haj, por vagy
korpaszemcsék felhalmozddasat, emellett pedig illatositja
is a kornyezetét. A Clean Sense 1Q™ folyamatosan

figyeli a levegé minéségét, és automatikusan beéllitja

a teljesitményt, ami a LED kijelzdn is ellenérizhetd.

Az ultra-csendes miikddés és a szabalyozhaté fények
gondoskodnak a zavartalan éjszakai pihenésrél.

A MOVA légtisztitdjat elsésorban hazidllatokkal rendelkezé
otthonok szdmara terveztek. A késziilék kettds sz(ir6rendszert
hasznal, amely egyszerre tévolitja el a haziallatok sz6rét,

az allergéneket, a finom részecskéket és a kellemetlen szagokat.

Az alsé bemenet 360°-0s médban muikddik, és intenziv [égaramot
hoz létre a padl6 szintjén, pontosan ott, ahol a hazidllatok a legtobb
id6t toltik. Ez biztositja, hogy a lehullott sz6r és az allergének
gyorsan befogasra keriiljenek. Az Active Mineral technolégia nem
elfedi a szagokat, hanem molekularis szinten bontja le 6ket.
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Dr. Marton Andras

A jovokutatas nem joslas,
hanem felkesziiles

A jovbkutatasrél sokan még mindig valamiféle joéslasra asszocialnak, pedig
a tertilet ma mar sokkal inkabb a lehetséges jovovaltozatok feltarasarol, a
gyenge jelek felismerésérdl és a felkészilésrdl szol. Dr. Marton Andrassal,
jovokutatdval, a Budapesti Corvinus Egyetem egyetemi adjunktusaval

arrél beszélgettiink, hogyan hasznalhaté ez a szemlélet a miiszaki cikkek
piacan, milyen szerepe lehet a mesterséges intelligencianak, a big datanak

és a személyre szabasnak, valamint hogyan valtozhat a fogyasztok
viszonya a tulajdonlashoz, a fenntarthatésaghoz, a markakhoz és a

technolégiai innovacidkhoz.

Sokan a jovokutatist még mindig vala-
miféle jéslasként képzelik el. Mivel fog-
lalkozik valéjaban ez a teriilet, és milyen
id6tavra lehet egyaltalan eléretekinteni?
A magyar nyelvben és a tudoményos
kozegben is jovkutatdsként maradt meg
ennek a tertiletnek az elnevezése, de angol
nyelvtertleten mér inkdbb a futures studi-
es, vagyis a jové tanulmanyozasa kifejezést
hasznéljak. Ez szerintem jobban megmu-
tatja, mir6l van sz6. A jovSkutaté feladata
ugyanis nem az, hogy megmondja a j6vét.
Természetesen vannak matematikai,
statisztikai el6rejelzések, trendvizsgilatok,
és ezek a médszerek ma is fontosak. De

egy jovSkutatdsi projekt célja nem az, hogy
egyetlen biztos jov8képet adjon, hanem az,
hogy feltirja a lehetséges valtozdsok jeleit,
az el6jeleket, a folytat6dé tendencidkat,
illetve az esetleges trendfordulékat. Az
utébbi idében kiilonosen felértékelddott az
is, hogy a jov6 feltdrdsiba és formdldsiba
szélesebb kori érintetteket vonjunk be.

Ez jelenthet szakértSket, dontéshozokat,
villalati szereplSket, de akdr dtlagembere-
ket is. A jévSkutatds ebben az értelemben
kéz6s gondolkodas is arrél, hogy milyen
jovoket tartunk kivinatosnak, elfogad-
haténak vagy éppen elkeriilendének. Az,
hogy milyen id6tdvra lehet el6retekinteni,

mindig a kérdéstdl és a médszertdl fiigg.
Sok jovSkutatdsi projektben a legalabb 6t-
tiz éves id6tav jellemzd. Ez mar talmutat
a legtobb vallalati stratégiai tervezésen,
hiszen a cégek sokszor nem ilyen hosszu
tavra gondolkodnak, kiilénésen nem rész-
letes akcidtervekben. Ennél messzebbre is
lehet tekinteni, de minél tavolabbi jévSrsl
beszéliink, anndl bizonytalanabba vilnak
a tényez8k. Egy ponton tdl médr nem lehet
kelléen nagy biztonsiggal vagy pontossig-
gal elére jelezni, mi fog torténni. Ilyen-
kor inkabb forgatékényvekben érdemes
gondolkodni.

A mai bizonytalan vilig mennyiben val-
toztatta meg a jovokutatds szerepét?
Nagyon jelentSsen. A jovkutatds a 20.
szdzad mésodik felében erés6dott meg,
Magyarorszigon pedig idén éppen 6tven
éve alakult meg az akadémiai jévSkuta-
tds. Akkoriban a gazdasagi és tirsadalmi
kornyezet sok szempontbdl stabilabb,
kiszamithat6bb volt. Ilyen kérnyezetben

a klasszikus matematikai-statisztikai
modellezések, prognézisok és predikcick
viszonylag j6l miikodtek. Azéta azonban
felgyorsultak a véltozasok. A globalizdcid,
a technoldgiai fejlédés, a tdrsadalmi és
gazdasigi bizonytalansig mind megnehe-
zitette a pontos, kvantitativ elérejelzéseket.
Ezek ma is fontosak, kiilonosen az tizleti
életben, ahol gydrtasi, technoldgiai, befek-
tetési dontések alapulhatnak rajtuk.

A jovSkutatdsban ugyanakkor felértékelsd-
tek a kvalitativ, foresight tipusu elérete-
kintési médszerek. A szakma korabban
szembestlt azzal, hogy a nagy tavlata
elérejelzések koziil sok nem valésult meg,
vagy nem Ugy kovetkezett be, ahogy azt
vartdk. Ez bizalmi valsigot is okozott.
Erre vélaszul a jov6kutatds szerepe dt-
alakult. Ma sokkal inkédbb a jové tanul-
mdnyozésirdl, kozos feltirasirdl és tobb
lehetséges jovéviltozat megértésérdl szol.

Egy miiszaki piaci szerepl6, példaul
gyartd, forgalmazé vagy kereskedé mire
hasznalhatja a jévékutatast?

Az egyik irdny nagyon hasonlit a piacku-
tatdson alapuld elSrejelzéshez. Meg lehet
vizsgdlni, milyen jelenlegi tendencidk
lithatdk a piacvezetSknél, az innovitorok-
nal, milyen kereslet mutatkozik bizonyos
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A jov6kutato feladata nem az, hogy megmondja a jov6t, hanem hogy segitsen felismerni
a lehetséges valtozasokat, a trendforduldkat és azokat a jovévaltozatokat, amelyekre

érdemes felkészulni.

)

megolddsokra, és ezekbdl milyen rovid
vagy kozéptavu jovéviltozatok kovetkez-
hetnek. Ilyenkor f6kuszcsoportok, felméré-
sek, interjuk is segithetnek. A masik irdny
akkor vilik fontoss4, amikor hosszabb, 6t-
tiz vagy akar tizen6t-husz éves id6tdvban
gondolkodunk. Ilyenkor mar nemcsak az
szamit, hogy most mire van kereslet, ha-
nem az is, hogy a fogyaszték milyen jovét
képzelnek el maguknak. Mit szeretnének,
mit nem szeretnének, és mivel tudninak
egyttt élni. A miszaki cikkek piacin ez
kilonosen fontos lehet. Ha valaki hasz
évre elére gondolkodik, akkor nemcsak

a mai vasarlokat kell vizsgalnia, hanem

a mai fiatalokat is, akik késébb ezeknek

a termékeknek a f6 fogyasztéi és visarl6i
lesznek.

Azinnovaciét inkabb a vallalatok viszik
elére, vagy a fogyasztéi igények kénysze-
ritik ki?

Mindkettd fontos. A nagyvallalatoknak
jelent8s szerepiik van abban, hogy milyen
irdnyba innovalnak, milyen technolégiai
Ujitasokat épitenek be az eszkozokbe, és
merre prébaljik edukalni a fogyasztokat. A
héztartdsi gépek piacdn példdul folyama-
tos az igény alapvets eszk6zokre, hitére,
moségépre, mosogatégépre, ezért a gydr-
téknak van mozgésteriik abban, hogy ezek
fejlesztését milyen irdnyba viszik tovdbb.
Ugyanakkor a fogyaszté6i oldal sem hagy-
hat6 figyelmen kiviil. A fiatalabb generaci-
6knal lithatéan er8sodik a felelésségtudat,
a fenntarthatésg irdnti érzékenység, még
ha ez nem is mindig akadémiai értelem-
ben vett fenntarthatésdg. Sokszor nagyon
gyakorlati, hétkéznapi szempontokrdl van
sz6. Mennyi energit fogyaszt az eszkoz,
mennyire egészséges a haszndlata, mennyi-
re szolgdlja a sajit életiiket, kornyezetiiket,
kozosségiiket. Ezek az igények egyre na-
gyobb fogyasztéi tomeget jelentenek, ezért
a véllalatok szdmara hatranyt jelenthet, ha
nem veszik ket figyelembe.

Az dr, amirka, a minéség, a fenntartha-
tésag és a digitilis megoldasok koziil mi
lesz fontos a kévetkez6 években?

Az dr meghatdrozo volt, most is az, és
varhatéan az is marad. Magyarorszdgon
mindenképpen, de ez dltalinossigban

a vildg nagy részére is igaz. Kilonosen a
nagy értékd hdztartisi eszk6z6knél nagyon
fontos, hogy mennyibe keriil a termék.

A kérdés inkabb az, hogy az dr mellett mi-
lyen mds szempontok jelennek meg. Ilyen
lehet a biztonsdgos haszndlat, a fenntartha-
tésdg, a dizdjn, a digitlis funkciok,

a mindség vagy az energiahatékonysig.

A fiatalabb generdcicknal bizonyos kuta-
tasok szerint a markahtiség kevésbé erés,
mint az idésebbeknél. Ok sokszor inkdbb
kozvetlen tapasztalatokra, influencerekre,
véleményvezérekre hallgatnak. Ha ezek
meggydzik Sket, a marka masodlagos
szemponttd vilhat. Ez nem jelenti azt,
hogy a mindség ne lenne fontos. Egy

nagy értékd terméknél természetesen a
fiatal fogyaszté is megfontolja, mire kolt.
Ugyanakkor ott vannak az olcsé tomeg-
termékeket kindlé online piacterek is, ahol
az 4r szinte mindent felilir. Ez gazdasdgi
és kérnyezeti szempontbél sem feltétlentil
fenntarthaté irdny.

A fiatalabb generaciok kapcsan gyakran
felmeriil, hogy masként viszonyulnak

a tulajdonlashoz. A haztartasi gépek és
miiszaki cikkek piacin mennyire lehet
realis irany a haszndlatalapi vagy meg-
osztason alapul6é modell?

Bizonyos teriileteken igen, de ez sszetett
kérdés. A megosztison alapul6 gazdasig
fenntarthatébb tzleti modell lehet, mint a
hagyomdnyos tulajdonldsra épiilé modell.
Magyarorszdgon talin nem minden termék
vagy szolgéltatds esetében erre a legfogé-
konyabb a piac, de vannak mikéds példik.
Ilyenek a koz6sségi mosodik, az auté-
megosztis, a kerékpdr- és rollermegosztis,
vagy bizonyos értelemben a lakdskiadds is.
Fenntarthatdsagi és gazdasigi szempont-
bél sok esetben logikus, hogy ne visa-
roljunk meg egy eszkozt, amelyet évente
csak néhany napig hasznalunk. Példdul
egy nagyobb kerti gépet, foldmunkagépet
vagy utinfutét sokkal raciondlisabb lehet
bérelni. A fiatalok koltség, kényelem és

fenntarthat6sig szempontjibél is nyitot-
tabbak ezekre a modellekre. Ugyanakkor
nem biztos, hogy tiz év milva ugyanugy
fognak viselkedni, mint most. Amikor csa-
lddot alapitanak, munkdjuk, gyermekeik,
kotottebb napirendjik lesz, mar mésképp
viszonyulhatnak példdul a k6z6sségi
mosodihoz. Egy egyetemista kdnnyebben
mondja azt, hogy majd délutin lemegy
mosni, de egy csalidos embernél ez mér
kevésbé kényelmes.

A fogyaszték inkabb meg akarjak tanulni
a gépeket, vagy azt varjik, hogy a gépek
tanuljak meg 6ket?

Egyre inkdbb az utébbi irdny litszik. Sok
technolégia ma mar Ggy épil be a minden-
napi haszndlatba, hogy a fogyaszté nem

is feltétleniil érzékeli kiilon, mi miikodik
mogotte. A kereskben példaul egyre
inkdbb megjelenik a mesterséges intelli-
gencia, és egy id6 utdn mdr nem is biztos,
hogy vilaszthat6 lesz, hasznaljuk-e vagy
sem. Egyszerten a rendszer részévé vilik.
Ez részben villalati nyomis is. A fogyasz-
t6 sokszor rakényszeril egy technolégia
hasznélatdra, mert az beépil az adott
szolgdltatisba. Ugyanakkor van egy erés
technoldgiai optimizmus is.

Az emberek dltalaban pozitiv képzettirsi-
tassal viszonyulnak azokhoz a technolégi-
dkhoz, amelyek megkdnnyitik az életiiket,
javitjik a kényelmet, vagy akér valds,

akdr vélt fenntarthatésigi elényt kindl-
nak. A mesterséges intelligenciatdl sokan
tartanak, de egyeldre erésebbnek tiinik az
optimizmus az dltala kindlt lehetSségekkel
kapcsolatban, mint a félelem a kockdza-
toktol.

Hogyan valtozhat meg a kereskedelem,
ha a villalatok egyre pontosabb képet
kapnak a fogyaszt6rol?

A kereskedelem valészintleg egyre inkabb
a személyre szabds irdnydba mozdul. Mds
tertileteken, példdul az egészségiigyben is
lithat6 ez a gondolkodis. Ott a személy-
re szabott orvoslds azt jelenti, hogy nem
tomegellatisban gondolkodunk, hanem az
adott péciens egyedi profiljihoz illeszkedd
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optimilis megoldasban. A kiskereskedelem-

ben hasonlé irdny figyelhet6 meg, kiilons-
sen a Z generdcié kapcsan. Szdmukra fontos
lett a parbeszéd, az interaktiv fogyasztasi
élmény, a visszajelzés lehetSsége, és az, hogy
a véllalat reagéljon ezekre a visszajelzésekre.
Emellett azt is elvirjik, hogy a termék vagy
szolgaltatis minél inkdbb személyre szabott
legyen. A témeges személyre szabds nem

j gondolat. Autéknil példdul régéta meg
lehet vilasztani bizonyos elemeket, szint,
felszereltséget, szolgéltatdsokat. A jévSben
ez a logika tovabb mélyiilhet és finomod-
hat. Egyre tobb fogyaszté virhatja el, hogy
beleszélhasson az élménybe, visszajelzést
adhasson, és hogy a villalat ezt figyelem-

be is vegye. Emiatt a kiskereskedelem is
véltozni fog.

A kinai gyarték gyors innovacidja ho-
gyan értelmezhet6 jovokutatéi szemmel?
Erre mar most is vannak vilaszreakcidk,
és varhat6an a jov6ben is alakitani fogja

az eur6pai, amerikai és mds nagy piacok
miikodését. Kina nagyon erésen jelen van
a globalis innovdciés versenyben, de fontos
litni, hogy nem klasszikus versenygaz-
dasigi modellben mkodik. Ennek sok
kovetkezménye van, példaul az, hogy gyor-
san, olcsén és nagy volumenben tudnak
innovélni. Ugyanakkor ez nem feltétlentl
fenntarthat6 rendszer. A térténelem alap-
jan az ilyen intenziv névekedési Gtemeket
hosszu tévon nagyon nehéz fenntartani.
Az miér most litszik, hogy tobbpédlusi

vildggazdasig alakul ki, de nem valdszind,
hogy egyetlen szerepl$ ugyanigy leuralja a
vildgot, ahogy kordbban bizonyos tertile-
teken az Egyesiilt Allamok tette. A kinai
technolégidkkal kapcsolatban a kiberbiz-
tonsdgi kockdzat is fontos szempont.

Ez nemcsak dontéshozéi vagy szakértdi
szinten jelenik meg, hanem az dtlagem-
berek gondolkoddsaban is. Egy robotpor-
szivo, egy okos hiit6 vagy mds halézatba
kotott eszkoz adatokat gydjthet a haszna-
latrél, az otthoni kornyezetrdl, és felme-
riilhet a kérdés, ki fér ezekhez hozza.

Ez a bizalom kérdését is erGsen érinti.

Mitél lesz prémium egy haztartasi gép
vagy miiszaki termék a jovében?

A prémium fogalma virhatéan dtalakul.
Koribban erésen kotédott a markanévhez,
az anyaghasznalathoz, a megbizhat6sighoz
és a szolgiltatdshoz. Ezek nem tlinnek el,
de a személyre szabds egyre fontosabb lehet.
A prémium részben azt jelentheti, hogy a
termék mennyire képes pontosan kiszolgal-
ni az adott fogyaszt6 egyedi igényeit. Ha a
személyre szabis dltaldnossa vilik, akkor
6nmagdban mér nem lesz prémiumkritéri-
um. A fenntarthatésigrél is hasonléan ér-
demes gondolkodni. J6 lenne, ha nem azért
lenne valami prémium, mert fenntarthato,
hanem ez alapkovetelményként jelenne
meg. A miérka szerepe ugyanakkor nem fog
eltinni. Lehet, hogy a fiatalabb generécié-
kat kevésbé érdekli egy tradiciondlis mar-
kanév pusztin a multja miatt, de a médrka

kozosséghez tartozést, életérzést, identitist
is jelenthet. Egy autémarka, egy motoros
koz6sség vagy akar egy prémium banki
szolgiltatas is ilyen hovatartozast fejezhet
ki. A markahtség tehdt nem feltétlentl
elttinik, inkabb dtalakul. M4ds szempontok
alapjan alakulhat ki, mint kordbban.

Ha egy magyarorszagi gyarténak, for-
galmazonak vagy keresked6nek kellene
tanacsot adni a kévetkez6 6t-tiz évre, mi
lenne az?

Az eldretekintési képességet fejleszteném
és hasznalndm. A stratégiai foresight,
vagyis a stratégiai el6retekintés nem uj do-
log, de ma egyre fontosabbd vilik. A gyors
véltozdsok, a valsigok, az 4j generaciok
igényei, a technoldgiai fejlédés és a sza-
balyozasi kérnyezet miatt a vdllalatoknak
tudatosabban kell foglalkozniuk azzal, mi-
lyen jovSkre késziilnek. Erdemes vizsgalni,
milyen a szervezet foresight érettsége.
Mennyire képes feldolgozni a gyenge
jeleket, a trendeket, mennyire hajlandé
véltoztatni, ha véltoztatni kell, hogyan re-
agil az 4j fogyasztéi igényekre, és képes-e
versenyelényt épiteni abbdl, hogy kordbban
felismer bizonyos viltozdsokat. A £ lizenet
az, hogy jovéorientiltnak kell lenni. Nem
azért, hogy megmondjuk a jov6t, hanem
azért, hogy felkésziiltebben tudjunk rea-
gilni a kilonb6zd lehetséges jovikre.

A beszélgetés teljes valtozata a SELL
Magazin weboldalan olvashatd.
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Tiszta vizet a poharba

Napjainkban egyre nagyobb szerepet kap a haztartdsokban a kényelmes, fenntarthatd és prémium mindségu vizfogyasztas. A JIMMY ozmo-
Zisos viztisztitdi ezt az igényt elégitik ki intelligens technoldgidval, stilusos kialakitassal és sokoldalt funkciokkal.

M9 PRO: a modularis italallomas

A JIMMY az innovativ haztartasi technoldgidk egyik meghataro-
26 szerepléje, amely a mindennapi kényelmet helyezi fejleszté-
sei kdzéppontjaba. Az 0zmdzisos viztisztitas — mas néven reverz
ozmdzis (RO) — napjaink egyik leghatékonyabb vizkezelési
eljarasa: 99,9 szézalékban képes csokkenteni a vizben taldlhatéd
szennyezédéseket, nehézfémeket, klort, baktériumokat vagy
akar a PFAS-vegyUletek mennyiségét, kellemesebb iz( és tisz-
tdbb ivovizet biztositva ezzel.

Matrix M9 PRO azoknak készilt, akik személyre szabhato
élményre vagynak a vizfogyasztasban. A pultra helyezheté
készilék egyik legnagyobb elénye az Aqualink modularis
rendszer, amely lehetévé teszi a funkcionalitds bovitését.
Afejlett, 7 1épcsés szlirési technoldgia és az UV sterilizélads mel-
lett a készUlék asvanyianyag-visszapotlast is alkalmaz, fgy a viz
nemcsak tiszta, hanem kellemes iz( is marad. A gyors, néhany
masodperces vizmelegités és a kiilonbdzd hémérsékleti beal-
|itds a tedzastdl a bébiételek készitéséig sokféle felhasznalast
tdmogat.

A rendszer erejét a kiegészité modulok adjék igazan.

A Matrix S9 szénsavas-modullal a tisztitott viz pillanatok alatt
pezsgd italld alakithatd, igy kuldn szédagép nélkdl is élvezhetd
a frissité buborékos viz. A Matrix 19 jégkészité modul pedig
tovabb noveli a rendszer sokoldaltsagat: hideg italokhoz, nyari
frissitokhoz vagy vendégfogadashoz kindl kényelmes megol-
dast.

R9 PRO: tisztasag maximalisan komforttal

A JIMMY R9 PRO az intelligens viztisztitas és a mindennapi
komfort talalkozasa. A 7 lépcsés RO-szlrés, a 0,0001 mikronos
tisztitdsi pontossag és az UV-sterilizalds nagy hatékonysaggal
gondoskodik a viz tisztasagarol, ezzel egytt pedig a készulék
masodpercek alatt meleg (10-15°C-0s), hideg vagy éppen

Hivatalos forgalmazo: Mi Stores Hungary Kft.

www.newtegq.eu

szobahdémérsékletl vizet képes kindlni. A laboratoriumi tanusitvany
szerint az intelligens modell tdbb mint 1000-féle szennyezddést képes
sz(rni. Kulondsen praktikus megoldas a két kilonalld, BPA-mentes
viztartaly, amely révén a tisztitott viz h(itdbe helyezhetd. Hasznalatét

a testreszabhat6 érintéképernyd segiti, amely valds idejl informacidkat
kindl, példaul a sz(rék allapotérol vagy a viz tisztuldsanak folyamatarol.

JIMMY
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A hordozhaté

Koncert a kézben

A Bluetooth hordozhaté hangszorok néhany év alatt az egyik legkeresettebb
audio eszkozokké notték ki magukat. Ugyanugy kellékei a kerti partiknak, mint

a strandolasnak vagy az otthoni, lazités kikapcsolédasnak. A modern modellek
kiemelked6 hangminéséget, hosszu lizemidot és intelligens funkcidokat kinalnak.

hangszérék  torténete  szorosan
osszefonédik a Bluetooth technoldgia fejlédésével.

A 2000-es évek elsd genericiés eszkdzei viszonylag
gyenge

hangzast, r6vid akkumulitoros tzemidést
és korlatozott hatétavolsigot kindltak. Az elmult
misfél évtizedben azonban litvinyosan fejlédott
a termékesaldd: a Bluetooth-kapcsolat stabilabbd vilt,
az energiafelhaszndlds csokkent, a hangsz6rék mérete

pedig egyre kisebb lett a teljesitmény névekedése mellett.
A gyirték hamar felismerték, hogy a felhaszndlék nem

csupdn egy hordozhaté zenei eszkdzt keresnek, hanem
olyan terméket, amely otthon, utazés kozben, a strandon

vagy akdr egy kerti Gsszejovetelen is megillja a helyét.

Ennek eredményeként a piac rendkivil sokszintvé valt,
az apré zsebhangsz6roktol kezdve a nagy teljesitmény

partihangszérékig.

Korlatlan tudas

A prémium Kkategérids Bluetooth hangszérék ma

mir kozelitenek a hagyomédnyos hifi rendszerek
hangmingségéhez. Tobb hangszéréegységet, kulon
mélyhangsugdrzokat és fejlett digitilis jelfeldolgozist
alkalmaznak annak érdekében, hogy a hangzis tiszta
és részletgazdag legyen. A felsSkategorias késziilékek

gyakran 20-30 6ris akkumulitoros id6t kinalnak,

ellendllnak a pornak, az esének vagy akdr a vizbe
esésnek. Szdmos modell rendelkezik automatikus

hangoptimalizdldssal, amely a kornyezethez igazitja
a megszolalist. Egyes gydrték t6bb hangszéré
Gsszekapcesoldsit is lehetévé teszik, igy akdr egy egész
hézat vagy kertet lefedd vezeték nélkiili hangrendszer
alakithat6 ki. A modern Bluetooth hangszérék nemesak
zenehallgatisra, hanem filmnézésre, jatékra vagy
videdhivisokhoz is j6l hasznalhatok.

Tars a mindennapokban

A hordozhaté hangszérék népszertiségét elsésorban
sokoldalisiguk magyardazza. Egy kompakt modell
idedlis lehet utazdsokhoz, kirindulisokhoz vagy
akdr egy munkahelyi prezenticié hangositisihoz is.
A nagyobb késziilékek pedig szabadtéri rendezvényeken,
csaladi Osszejoveteleken vagy sporteseményeken is
helytillnak. A felhaszndldsi lehet8ségek folyamatosan
bévilnek. A beépitett mikrofonok révén sok modell
kihangositéként is midkodik, egyes eszkozok pedig
hangasszisztensekkel  integrilhaték, de  egyre
nagyobb hangsilyt kap a fenntarthatésig is: tobb
gyirté djrahasznositott anyagokat alkalmaz, illetve
energiatakarékos technolégidkat fejleszt. A Bluetooth
hordozhaté hangszérék fejlédése jél mutatja, milyen
gyorsan viltozik a szoérakoztatéelektronika vildga.
A mai modellek mir nem egyszer zenelejitszok,
hanem sokoldald, intelligens eszkozok, amelyek barhol
képesek mindségi zenei élményt nyujtani.

Novekvo kereslet

A Bluetooth hordozhaté hangsz6rok
globalis piaca 2025-ben tovabb

nétt, folytatva a korabbi dinamikus
bévilését. Az elemzbcégek szerint

a szegmens értéke mar meghaladta
a 13 milliard dollart. A piackutatok

a kovetkez6 években is erds noveke-
dést varnak: a legtobb el6rejelzés évi
9-12 szazalékos béviléssel szamol.




Nagymenok a cI6n

Az okosorak vilagat éljiik, népszeriiségiik lassan vetekszik a hagyomanyos karérakéval. Manapsag ezek az eszk6zok
egyszerre szolgalnak személyi edzéként, egészségiigyi asszisztensként és 6ltozékiink elegans kiegészitéjeként. A Hama
legujabb portfélidja bebizonyitja, hogy nem kell kompromisszumot kétniink a prémium funkciok, a lenylig6zé dizajn és a

medfizethetd ar kozott.

Hama

Smartwatch 9000:

A prémium tars

a kalandokban

A Hama sokoldalu okoséréja
a targyaléteremben és

a zord hegycsucsokon is
megdllja a helyét.

A Smartwatch 9000-es
csucsmodell 1,43 colos
méretével a nagyobb 6érak
kozé tartozik, a tiéles kontrasztot biztosité AMOLED
kijelz6 800 nit fényerdre képes, igy erés napsitésben is
tokéletesen olvashatoé a szamlap. Tokozasa az IP68-as
szabvany szerint por- és vizall6, sét viz ala is mehetiink
vele, 5 ATM nyomasig. A beépitett 4 GB-nyi tarhely
béven elegend6 a zeneszamok részére, melyeket
példaul futas kézben hallgathatunk.

A GPS a GNSS rendszereket (GLONASS, Galileo, Bei-
Dou) is tamogatja, azaz a helymeghatarozas nemcsak
a varosi teriileteken, hanem kiltéren is gyors és pontos
lesz. A modell szaznél is tobb mozgéasformat ismer és
rogziti a tevékenységi adatokat. Az 6ra emellett egy
valésagos egészségligyi kdzpont: méri a pulzust, vér-
oxigénszintet, Iépésszamot, az elégetett kaldridkat és
az alvasi ciklusokat is. A 9000-es tipus a Hama okosoé-
ra-kinalat férfi csicsmodellje, mig a 7020-as modell
a ndi vonal leger6ésebb darabja.

Hama
Smartwatch 7020:
A kozépkategoria
aj kiralya
Vannak, akik a letisztult stilust,
a sokoldalusagot és a kiemel-
kedé ar-érték aranyt keresik.
Nekik készilt a lenylig6z6 arany
arnyalatban is elérheté Hama
Smartwatch 7020. Ez a készulék
a kozépkategdria megkeriilhetetlen szerepl6je, amely
kedvezd ara ellenére
elképeszt6 funkcidparadét vonultat fel. A reszponziv,
1,32 hiivelykes, 600 nit fényerére képes AMOLED kijelzé
minden fényviszony mellett tokéletesen olvashatéva
teszi az Uzeneteket, e-maileket és értesitéseket.

A 7020-as modell a beépitett mikrofon és hangszéré
segitségével akdr hivasok lebonyolitasara is képes.
Az 6ra hajszalpontosan kéveti a mozgasunkat a 110
vélaszthatd sportdg barmelyikében. Szamolja azt is,
hogy mennyi kal6riat égettiink el, milyen intenzitassal
dolgozunk, futasnal, turdzasnal és kerékpéarozasnal
pedig a beépitett GPS-nek, valamint barométernek
hala akkor is tudja rogziteni a nyomvonalat, ha a telefon
éppen nincs ndlunk. Rdadasul az IP68-as és 3ATM-es
mindsités garantélja, hogy az 6ra teljesen vizallo, igy
esében, hdban, sét Uszas kdzben is batran viselhetjik.

nama
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Anker
SoundCore Rave 3S

* Hangteljesitmény: 200 Watt * Toltésiido: 6 h
+ Uzemidé: 12 h * Siily: 10,48 kg

Bluetooth 5.3 kapcsolatot haszndl az Anker hangszoréja, amely igy zokkendmentes atvitelt
biztosit. A multiroom méddal felszerelt hangsz6ré szinkronizalhaté a hdz més zenelejitszo
rendszereivel is. Az Al Party technolégia automatikusan optimalizélja a hangzést a legjobb
élmény érdekében. Az egyedi NPU chip optimalizilja a dalok éneksavjit, mig a szines LED
fények a ritmusra villédznak a hangulat fokozdsa érdekében. A 10,48 kg silyt hangszéré
IPX4 védelemmel van ellatva.

Bose

SoundLink Home

¢ Hangteljesitmény: 30 Watt * Toltési ido: 4 h
» Uzemidé: 9 h * Sily:930 g

A kis méreti, hordozhat6 hangsz6ré Bluetooth 5.3 technolégidval biztosit stabil
kapcsolatot a telefonnal vagy egyéb okoseszkozzel. Az éles, tiszta hangzdst
kindlé hangszéré akdr pdrosithaté is egy masikkal a sztere6 élmény érdekében.
A modell USB-C porton keresztiil is képes vezetékes audio lejitszasra. Beépitett
mikrofonnal rendelkezik, igy alkalmas telefonhivasok lebonyolitdsira és
hangasszisztens hasznilatira. A késziilék egy feltoltéssel korulbelil 9 éranyi
zenelejatszast tesz lehet6vé.

Canyon

CNE-CBTSP10BG

¢ Hangteljesitmény: 8 Watt * Toltésiido: 4 h
* Uzemidé: 12 h * Sily: 275 g

A Canyon kénnyen hordozhaté hangszéréja Bluetooth 5.3-mal stabil kapesolatot
biztosit 10 méteres hatétavon belil. A TWS funkcié lehetdséget biztosit két azonos
hangsz6ré vezeték nélkili 6sszekapcesoldsira, igy valddi sztereé hangzis érhetd el.
A modell massziv felépitésének és IPX5 vizallésdginak koszonhetSen ellendll a véletlen
kiomléseknek, a konnyd esének és a medence melletti frocesenéseknek. A hangszéré
mély és dinamikus hangzisvildgot biztosit, erSteljes basszussal és tiszta hangzassal.
A beépitett mikrofonnal kozvetleniil a hangszérérdl fogadhatdk a telefonhivasok.

GoGEN

BS 370B

* Hangteljesitmény: 24 Watt * Toltésiido: 5 h
* Uzemidd: 17 h * Sily: 795 g

A GoGEN hangszéréja TWS technolégidval rendelkezik, amely lehetdvé teszi
2 egyforma hangszoré pirositdsit sztere6 hang létrehozdsihoz. A kénnyen
hordozhaté készilék IPX6 védelmet kapott, vagyis froccsenésills, igy akdr
a strandra is el lehet vinni. A LED vildgitas kival6 kiegészitSje a zenei élménynek.
A 3000 mAh akkumuldtor kapacitds egy toltéssel koriilbelil 17 6ra hasznélatot tesz
lehetévé. A késziilékhazon AUX-bement, MicroSD kértyahely és USB csatlakozé
egyardnt megtaldlhato.
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Mindenkinek szol

Legyen sz6 kerti partirdl, hétvégi kiruccanasrol vagy otthoni lazitasrél a jo hangulatot mindig a zene
teszi igazan teljessé. A JVC XS-E524B hordozhat6 Bluetooth hangszoré azoknak késziilt, akik nem kotnek
alkut, ha zenérol van sz6. Profi hangzas, hosszu iizemid6 és modern, praktikus kialakitas, mindez 50 Watt

teljesitmény mellett - ezt kinalja a JVC mindenkinek.

A JVC XS-E524B els6 pillantasra meggy6z6 valasztas azok
szamara, akik nem szeretnének lemondani a mindségi
hangélményrdl se otthon, se Utkozben. Az 50 wattos telje-
sitmény mellett a hangszéro telt basszusokat, tiszta magas
hangokat és dinamikus hangzast kindl, legyen szé a kedvenc
lejatszasi listardl, podcastrdl vagy esti bulirdl. A Bluetooth
5.3 technoldgia gyors és stabil vezeték nélkiili kapcsolatot
biztosit, igy a zene streamelése okostelefonrdl vagy mas
kompatibilis eszkdzrél egyszer( és kényelmes. Azoknak, akik
intenzivebb hangzasra vagynak, a True Wireless Stereo (TWS)
pedig lehetévé teszi két hangszérd parositasat a szélesebb
sztered élmény érdekében.

Hosszu lizemid6 és mobilitas

Egy hordozhaté hangszérénal kulcsfontossagu a megbizha-
t6 akkumulator. A JVC XS-E524B akar 20 6rés Gizemid6t kinal
egyetlen feltoltéssel, igy egész napos hasznalat mellett sem
kell folyamatosan a tolt6t keresni. Legyen sz6 strandolasrol,
utazasrol, szabadtéri programrél vagy hosszu esti 6sszejo-
vetelrél, a zene végig veliink maradhat. Az IPX6 vizall6sag
pedig a froccsend viz ellen is védelmet kindl. A konny suly
miatt pedig kényelmesen barhové magunkkal lehet vinni

a késziléket.

Tal a hangokon

A JVC XS-E524B nemcsak er6teljes hangzassal, hanem
latvanyos megjelenésével is kit(inik. A beépitett LED fények
azonnal feldobjak a hangulatot, igy konnyedén megte-
remtheted a parti élményét. Az USB és AUX csatlakozdknak
kdszonhetben tobbféle eszkozrél is lejatszhatod a kedvenc
zenéidet.
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Hama
HamaUltiMate Pro (00188232)

* Hangteljesitmény: 120 Watt * Toltési ido: 2,5 h
 Uzemidé: 24 h * Siily: 5,2 kg

Az IPX6 védelemnek koszonhetden erds vizsugarnak is ellendll a Hama hangszéréja vagyis
kultéri hasznélatra is tokéletesen alkalmas. A 120 Watt 6sszteljesitmény kivilé hangzdst
tesz lehet6vé, amely nagyobb Gsszejoveteleken is megéllja a helyét. A modell egyetlen
toltéssel akdr 24 6rin keresztil is birja energidval. Az USB-C csatlakozén keresztiil
gyorstoltésre is van lehet8ség. A késziilékhez gitir vagy mikrofon is csatlakoztathato.
A Bluetooth hangszéré mobiltelefonon keresztiil is irdnyithatd.

Harman Kardon

Luna 2
¢ Hangteljesitmény: 40 Watt * Toltési ido: 2,5 h
* Uzemidé: 12 h * Silly: 735 g

A kis méretd hangszoéré tartés aluminium szerkezetet és az ergonomikus
kialakitdst kapott, ami megkdnnyiti a hordozhatésagot. Tiszta, kiegyensulyozott
hangzast biztosit erSteljes basszussal, mik6zben a kornyezeti fény imitdlasa
kellemes hangulatot teremt zenehallgatds kozben. A kivilé hangteljesitményt az
AT Sound Boost technolégia is timogatja. A hangszérok akdr 6ssze is parosithatok
a sztereé hangzds érdekében. Az IP67 védelem viz- és porillésigot kinal.

JBL
Boombox 4

¢ Hangteljesitmény: 40 Watt ¢ Toltésiido: 3 h

» Uzemidé: 34 h * Siily: 5,89 kg

A JBL hordozhaté hangszéréja teljes egészében vizdlls, igy az idSjarastol fliggetlenil
4 14, hasznélhat6. A Bass Boost funkcié lehetdvé teszi, hogy mély vagy itds basszus kozott
) vilasszunk. Az Al Sound Boost intelligens technolégia valés idében elemzi a zenét, és
ugy dllitja be a hangot, hogy nagyobb erdt és kevesebb torzitist biztositson, még akkor
— is, ha a hangerd teljesen fel van tekerve. A zenék USB-C porton keresztil is lejatszhatok.

A modell gjrahasznositott mdanyagbdl késziilt.

JVC
XS-E934B

* Hangteljesitmény: 80 Watt * Toltési ido: 6 h

+ Uzemidé: 18 h * Siily: 5,18 kg

A JVC hordozhaté hangfala Bluetooth 5.3 szabvinyt hasznailja a stabil és gyors
kapcsolat érdekében. A TWS funkcié lehetSséget biztosit két azonos hangszéré
vezeték nélkili 6sszekapesoldsira, igy valédi sztereé hangzas hozhato létre. Bulikon
a j6 hangulatot a LED vilagitds is fokozza. Az IPX6 vizall6signak koszonhetéen
medence mellett vagy cs6p6gé esében is haszndlhaté a hangsz6ré. A modell AUX
bemenettel és USB csatlakozéval is rendelkezik.
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indulhat a

Akar otthoni kikapcsolodasrodl, szabadtéri programokrodl vagy barati
osszejovetelekrdl van sz6, a megfelel6 hangszoro kulcsszerepet jatszik

a hangulat megteremtésében. A Sencor két izgalmas modelije,

a Sirius 2 Maxi Navy és a Resonex Midi modern technolégiaval, kivalo
teljesitménnyel, stilusos megjelenéssel és nem utolsésorban vizallésaggal

hivja fel magara a figyelmet.

Sencor Sirius 2 Maxi Navy

A Sencor Sirius 2 Maxi Navy vizallé hang-
szoroja kompakt kialakitasa ellenére meg-
lep&en kivalod teljesitményt nyujt: a 30 W-os
hangzasrdl 3 hangszéré és 2 passziv su-
garzé gondoskodik, igy a basszusok telt-
nek, a részletek pedig kristalytisztanak hat-
nak. A modell egyik legnagyobb elénye az
IPX7 vizallésag, amely lehetévé teszi, hogy
a hangszéré medence mellett, kirandula-
son vagy akar es8s id6ben is magabizto-
san helytdlljion. A prémium szévetboritas
elegdns megjelenést kolcséndz neki, és
strapabiré hasznalatot tesz lehetévé.

A fejlesztések soran a modern fel-
hasznaldi igényekre szabott funkciok sem
maradtak el: a Bluetooth 50 kapcso-
lat gyors és stabil parositast kindl, a TWS
(True Wireless Stereo) technoldégia pedig
lehetévé teszi két kompatibilis hangszo-
ré Osszekapcsoldsat a meég intenzivebb
sztered élményért. A beépitett akkumulator
akar 8 oras zenehallgatast is biztosit, igy
a hosszabb ideig tarté zenehallgatasra is
lehetéség nyilik. A modell 10 méteren belll
képes kommunikalni az okoseszkdzdkkel.

-|-1Ev
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GARANCIA

Sencor Resonex Midi e " 3

A Sencor Resonex Midi a lendUletes életstilus tokeéletes zenei partnere.
Ez a hangszérd nem csupan megszodlaltatja a zenét, hanem valédi atmoszférat
teremt. Dinamikus hangzasa, korszer( kialakitasa és sokoldalu hasznalhatésaga
idedlis valasztassa teszi otthonra, bulikhoz vagy akar ut kézbeni hasznalatra is.
Az erbteljes 80 Watt teljesitmeényt négy hangszord és két passziv sugarzé hozza
Iétre. A Multi speaker funkcidja lehetévé teszi akar 99 eszkdz csatlakoztatasat.
A LED megvilagitas pedig profi kikészitgje a j6 hangulatu buliknak.

A Resonex Midi egyik fontos er6ssége a kiegyensulyozott, energikus hang-
zas, amely a kulénbdz6 zenei stilusok esetén is meggy6z8 teljesitmeényt nyujt.
A Bass Boost gomb segitségével a mély hangok egyetlen mozdulattal kiemelhe-
t6k. Gyorsan és egyszerlen kapcsolddik a kompatibilis eszkdzdkhoéz, igy a ked-
venc lejatszasi listank pillanatok alatt életre kelhet. A modern dizajn és a felhasz-
naldbarat mikodés egyutt olyan élményt kinal, amely tulmutat egy hagyomanyos
Bluetooth hangszéron. Az IPX7 védelem és a prémium szdvetboritas miatt strand-
ra is nyugodtan magunkkal vihetjuk, illet6leg es8s id6ben is batran hasznalhato.
A nagy akkumulator kapacitas akar 12 6ras lejatszasi id6t is lehetbve tesz.

A Sencor ugy dontétt, hogy megajandékozza vasarldit egy extra évvel. A vallalat hisz abban, hogy a készUlékei
hosszu idén keresztll megbizhatdan szolgaljak a felhasznaldkat, ezért a jogszabalyban meghatarozott kotelezd
és az dnkéntesen biztositott jotallasi idén felll tovabbi egyéves id8szakra kiterjesztett garanciat biztosit a vasarlok
részére. Fontos azonban figyelembe venni, hogy ezzel a lehet&séggel kizardlag maganszemélyek élhetnek. Az ingyenes
kiterjesztett garancia igénybevételéhez a vasarldknak 30 napon belll regisztralniuk kell a terméket a www.sencor.hu
oldalon a vasarlast igazold blokk segitségével. Ezt kdvetSen a felhasznaldk elektronikus uton megkapjak

a +1 év kiterjesztett garancia igénybevételéhez szikséges tanusitvanyt.

SENCOR




TERMEKCSOPORT BEMUTATAS « BLUETOOTH HANGSZOROK

Lamax
Eclipsel

* Hangteljesitmény: 50 Watt * Toltésiido: 4 h
+ Uzemid6: 9,5 h * Siily: 2,1 kg

A LAMAX Eclipsel kiegyensulyozott és erdteljes hangzdst biztosit, akir 60 Watt
teljesitmény mellett. A TWS funkcié segitségével az eszkozok akdr parosithatok is,
ha pedig unalmas lenne a zene, akkor FM rddi6 hallgatdsira is van lehet6ség. A Bluetooth
5.3 kapcsolat zokkendmentes lejatszast biztosit, de USB porton keresztil kiils6 eszk6zokrél
is lehet zenét lejatszani. A késziilékhazon Micro SD, USB-A és 3,5 mm-es AUX csatlakozé
is taldlhaté. Az IPX6 vizallésig gondoskodik réla, hogy szabadban is nyugodtan lehessen
hasznélni a modellt.

Sencor

RESONEX MIDI

¢ Hangteljesitmény: 80 Watt * Toltési id6: 2,5 h
« Uzemidé: 12 h * Siily: 1,6 kg

A Sencor IPX7 védelemmel rendelkezd, vizdllé hangszérdja méretéhez képest
nagy teljesitményt és tiszta hangzdst kindl, amit négy hangsz6ré és kettd passziv
sugdrzé biztosit. A gyors és stabil kapcsolatot a Bluetooth 5.3 csatlakozds biztositja.
A Multi-Speaker funkci6 akdr 99 eszkoz csatlakoztatdsit teszi lehetévé. A Bass
Boost gomb segitségével a mély hangok egyszerden kiemelhetdk. A bulizés
hangulatrél a LED vilagitds gondoskodik. A késziilékhdzon USB-C csatlakozé
mellett a Jack dugé is megtaldlhaté.

Sharp

CP-LS200 Sumobox Pro

¢ Hangteljesitmény: 120 Watt * Toltésiido: 4 h
» Uzemidd: 10 h * Siily: 9,7 kg

A Sharp nagyméretd és nagy teljesitmény hangfala leny(iggz6 hangzist kinil:
a Devialet SAM jobb linearitdst és alacsony frekvencidju teljesitményt nyudjt — gazdag,
részletes és erSteljes basszust kindl. A kivil6 2.0 csatornds hangszérérendszer 105 dB
teljesitményre képes. Duo médban egyszerre akar két hangszéré is 6sszekapcesolhatd.
A bulizés hangulatot a LED vildgitds is timogatja. Az akkumulitor cserélhet,
igy a lejatszasi id6 gyakorlatilag végtelen.

Xiaomi

Sound Party (QBH4321GL)

* Hangteljesitmény: 50 Watt e Toltésiido: 4 h
* Uzemidé: 26 h * Siily: 1,2 kg

A Bluetooth hangszéré Harman AudioEFX hangoldsu teljesitményével és Bass
Boost izemmédjaval kristlytiszta hangzést és rezgd basszust kindl. A 3D-s szines
megvildgitds a zene ritmusira pulzilva fokozza a buli hangulatit. Az NFC-vel
tamogatott Bluetooth 5.4 gyors csatlakozast, a TWS mdd sztere6 pérositést, a Party
tizemmod pedig akdr 100 hangszoré sszekapcesoldsit teszi lehetvé. Az IP67-es
vizallésdg miatt akdr strandra vagy medence mellé is el lehet vinni a késziiléket.
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Korlatlan zene
a Sharppal

A hordozhaté hangszorok a fénykorukat élik, igy a fogyasztoi elvarasok is nagyok. Ma mar nem elég csupan
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az er6teljes hangzas, a mobilitas, a sokoldalu csatlakoztathatésag, az lizemidé és a strapabird kialakitas legalabb ennyire fontos.
A SHARP CP-LS200 SUMOBOX PRO pontosan ezekre az igényekre kinal professzionalis valaszt.

A Sharp hangszéroéja azokat szélitja meg, akik nem szeretnének
kompromisszumot kotni a teljesitmény és a hordozhatdsag
kozott. A nagy teljesitményi Bluetooth hangszéré 200 W RMS
teljesitménnyel, két 10 colos mélysugérzdval és két 3 colos
magassugarzéval gondoskodik a dinamikus, részletgazdag
hangzasroél. Akar kiltéri rendezvényrdl, kisebb koncertrél,
edzésrél vagy hazibulirél van sz6, a modell magabiztosan tolti
meg a teret zenével. A Devialet altal fejlesztett SAM® technolégia
pedig gazdagabb basszust és kiegyensulyozottabb hangképet
biztosit minimalis torzitas mellett. A beépitett akkumulétor akar
8 6rés lizemiddre is képes, igy a késziilék valdban szabadon
hasznalhaté aramforrastol fiiggetleniil is. Az IPX4 védelem

kiltéri hasznalatra is alkalmassa teszi a hangszorét, hiszen par
csepp esé nem fog problémat okozni.

Korlatlan lehetoségek

A SUMOBOX PRO nem csupdan
egy egyszer( partyhangszéré.
Kifejezetten el6ny6s vélasztas
lehet zenészeknek,

DJ-knek, el6addknak vagy
tartalomgyartoknak is.

A hdrom bemeneti csatorna

- két TRS/XLR kombo

bemenet és egy Bluetooth
csatorna - rugalmas
csatlakoztathatésagot

biztosit mikrofonokhoz,
hangszerekhez és kiilonféle
lejatszoeszkdzokhoz.

A Bluetooth 5.0 kapcsolat stabil
vezeték nélkili streamelést
tesz lehet6vé, mig a Duo Mode
funkcioval tébb hangszéré

Osszekapcsoldsa is megoldhaté. A modell kompatibilis

a szabvanyos hangszoéréallvanyokkal, kezelését pedig

a Sharp Life alkalmazas teszi egyszertivé. A SUMOBOX PRO
a kivalé teljesitmény mellett igy rugalmasséagot is kinal a
mindennapi és professzionalis felhasznalashoz.




A Temu Europaban is helyet kér

A Temu neve néhany év alatt az online kereskedelem egyik legismertebb fogalmava valt. A platformot a legtdbb
fogyasztdé ma is elsésorban alacsony arakkal, impulzusvasarlassal, agressziv proméciokkal és Kinabol érkezé
termékekkel azonositja. A vallalat azonban lathatéan ennél szélesebb szerepre készil. A Temu Local Seller Program
Iényege éppen az, hogy a platform nem kizarélag tavoli, cross-border értékesitésre akar épiteni, hanem helyi
kereskeddket, eurdpai vallalatokat, markakat és disztrib(torokat is be akar vonni az 6koszisztémajaba. A SELL
Magazin utanajart, mit lehet tudni a Temu Local Seller Programrol.

A Temu sajit novekedési torténete szerint
a vallalat 2022 szeptemberében indult az
Egyestlt Allamokban, 2023-ban mir Eu-
répédban is terjeszkedett, 2025 végére pedig
t6bb mint 90 orszdgban volt jelen.

A Local Seller Program 2024-ben indult,
és mdra 37 piacot érint. A Temu célja, hogy
ne csak Azsiabol értékesitsen a vildg t6bbi
részére, hanem olyan globalis platformma
viljon, amelyen keresztil eurépai cégek is
megjelenhetnek mds eurépai, majd késébb
akdr tengerentuli piacokon is.

Ez a valtis kilonosen fontos az eurdpai
kereskedSknek, mert a hatdron dtnyulé
értékesitést sok nyelv, eltérd fizetési szokd-
sok, adézasi kornyezetek, logisztikai meg-
olddsok és fogyasztéi elvirdsok nehezitik.
A Temu ajanlata erre éptl. A platform azt
igéri, hogy a nemzetkdzi piacra lépés tech-
nikai, marketinges és miikodési terheinek
egy részét leveszi az elad6 vallardl.

A Local Seller Programban a helyi
eladé listizza a termékeket, megadja az
drat, kezeli a készletet, teljesiti a rende-
lést és intézi a visszdrut. A Temu ehhez
marketinget, proméciés kampdnyokat,

alapvetd lokalizacidt, fizetési megoldast és
els8 szintd tgyfélszolglatot ad. A modell
nem klasszikus jutalékos piactéri rendszer-
ként jelenik meg. Az elad6 egy Temu felé
érvényes drat ad meg, erre a platform sajit
drrést tesz, a végss fogyasztoi drat pedig
mAr maga alakitja ki.

Az eladé szdmdra vonzé lehet, hogy
nincs belépési dij, nincs letét, és a Temu
szerint nem kell kiilén hirdetési koltséget
véllalnia ahhoz, hogy a termékei forgalmat
kapjanak. Ha az ajdnlat versenyképes, a
platform ajdnlérendszere eltérbe helyez-
heti a termékeket.

A program féként azokban a kate-
goridkban lehet érdekes, amelyek nem
miikodnek jol klasszikus cross-border
modellben. Ilyenek a nagyobb méretd vagy
nehéz druk, a folyadékot tartalmazé termé-
kek, az élelmiszerek, a tisztitészerek, a
kozmetikumok, illetve a helyi szabdlyozis-
nak erésen kitett kategériak. Ide tartoz-
hatnak bizonyos elektronikai termékek is,
ahol a szabvinyok, a garancialis feltételek
és a helyi fogyasztoi elvardsok kiilonésen
fontosak.

Kiilénésen érdekes, hogy az elektro-
nika a program egyik gyorsan névekvé
kategoéridjaként jelenik meg. A Temu a
mobiltelefonokat, tableteket, laptopokat,
felgjitott elektronikai termékeket és mds
miszaki cikkeket olyan teriiletként kezeli,
ahol a kereslet mdr jelen van, de a helyi
kindlat még sok piacon korlatozott.

Ez lehetdséget jelenthet a kereske-
déknek és disztributoroknak is. A kifuté
készletek, kedvezményes termékek, sajit
miérkas vagy white label aruk, illetve uj
piacokon tesztelt termékek jol illeszked-
hetnek a Local Seller Program logikdja-
hoz.

A Temu az ajinlat részeként forgalom-
terelést is igér. Ide tartozhatnak a sze-
mélyre szabott kedvezmények, a kosarban
hagyott termékekhez kapcsol6dé kuponok,
a platformon belili kiemelések, a marka-
bannerek, a médrkaoldalak és a kozosségi
médids kampanyok. A platform tzenete
szerint a keresked6ének nem 6nélléan kell
forgalmat vdsdrolnia, hanem a j6 ajanlatot
a Temu rendszere segitheti lithatébba

tenni.
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ONLINE KERESKEDELEM

A lehet8ség ugyanakkor piaci szem-
pontbdl kényes kérdéseket is felvet.

A Temu er8sen édr- és ajanlatkdzpontd
logikaja 6j értékesitési csatorndt nyithat a
kereskeddknek, de fesziiltséget okozhat a
meglévd partnerekkel, az drpoziciondldssal
és a markaépitéssel is.

A logisztika szintén fontos eleme az
ajanlatnak. A platform hozzéiférést adhat
helyi és nemzetkozi last mile szolgaltata-
sokhoz, illetve olyan széllitdsi cimkékhez,
amelyeket a kereskeddk a Temu rendszerén
keresztiil vasirolhatnak meg. Ez f6ként
azoknak lehet érdekes, akik kilf6ldon még
nem rendelkeznek elég nagy volumennel
kedvezd szillitasi feltételek eléréséhez.

A program a helyben gyértott terméke-
ket is kiemeli. A helyi vagy eurépai eredet
kiilon jelslést és nagyobb lithatésdgot kap-
hat, ami azért fontos, mert a Temu eddigi
imdzsa sokkal inkabb az olcs6 importhoz
kapcsolédott, mint az eurépai gyartishoz.

A platform havi aktiv felhaszndléi-
nak szdma globdlisan meghaladja az 500
milliét, Eurépdban pedig kérilbelil 150
millié felhasznilérél beszélnek. A Temu
tobb északi és kelet-eurépai piacon mar a
legnépszertbb online vésirldsi platformok
ko6zé kerult, tobb piacon az elsé hdrom
helyen szerepel a népszertiségi rangsorban.
A Temu nem periférikus szerepléként
tekint magara Eurépaban, hanem olyan
csatornaként, amely a nagy piacterekhez
mérhetd lithatésagot kinal.

A kérdés az, hogy mindez mit jelenthet
a magyar és régiés miszaki kereskedelem
szdmdra. Rovid tavon a Temu Local Seller
Program 4j eladési lehetSséget jelenthet
azoknak a keresked8knek, akik készleteket
akarnak mozgatni, 4j piacokat szeretnének
tesztelni, vagy alacsony belépési koltséggel
probélnak ki a hatdron tdli értékesitést.
Kiilonosen érdekes lehet ez a kifuté model-
lek, outlet jellegii termékek, sajat markds
kinalatok, tartozékok, felgjitott elektroni-
kai termékek vagy kisebb SDA-kategéridk
esetében.

A program jelent8sége ugyanakkor
talmutat egy 4j értékesitési csatorndn.

A Temu a helyi eladék bevondsaval ko-
zelebb kertilhet az eurépai kereskedelmi
rendszerhez, mikézben a markdknak

és kereskedSknek azt is mérlegelniiik kell,
hogyan illeszkedik egy ilyen platform

a meglévd partnerrendszerikhoz, drpoliti-
kajukhoz és piaci poziciéjukhoz.

A maisik oldalrél a Temu koril er6s6dé
eurdpai szabdlyozoi nyomads is fontos

hattér. Az alacsony értékid csomagokra
tervezett unids vim, az eurépai és helyi
fogyasztévédelmi eljarasok, valamint a
platform miik6dését éré kritikik mind
abba az irdnyba mutatnak, hogy a villalat-
nak alkalmazkodnia kell az eurépai elvara-
sokhoz. Ebben a helyzetben a Local Seller
Program uzleti ajdnlatként és gesztusként
is értelmezhetd. A Temu azt lizeni, hogy
nemcsak tdvol-keleti importtermékekkel
akar jelen lenni Eurépdban, hanem helyi
kereskeddkkel, eurépai készletekkel és
regiondlis kindlattal is.

A nyitott kérdés az, hogy ez valédi
modellviltist jelent-e, vagy inkdbb egy
olyan alkalmazkodisi kisérletet, amely 4j
formdban viszi tovibb a Temu eddigi ar- és
forgalomkoézponti logikajit. Az viszont
mir litszik, hogy a platform kévetkezs no-
vekedési szakasza nemcsak a fogyasztokrdl,
hanem az eurdpai kereskedskrsl
és markdkrol is sz6lhat.

Szabalyozo6i nyomas alatt

A Local Seller Program nem légiires tér-
ben jelenik meg. A Temu eurdpai terjesz-
kedése egyre erésebb szabilyozéi figyelem
mellett zajlik. Az Eurépai Uni6 2026.
jalius 1-t81 3 eurds vimot vezet be

a 150 eur alatti, EU-n kiviilrél érkezd kis
értékd kildeményekre. Ez nem magyar
kilonintézkedés, hanem unids szintd
dontés, amely a Temuhoz hasonld, nagy
mennyiségd, alacsony értéki csomagra épi-
t6 platformokat is érintheti.

A villalat kortl fogyasztévédelmi
tgyek is megjelentek. Az Eurépai Bizott-
sdg 200 milli6 eurds birsigot szabott ki
a Temura a Digital Services Act alapjan,
mikézben tobb orszdgban helyi eljardsok is
indultak. Magyarorszdgon a GVH dontése
nyomdn a Temu eurdpai izemeltetdje
legalabb 882 millié forintot fizet vissza a
vasarloknak, emellett 437 millié forintos
birsdgot is befizet a koltségvetésbe.

Ebben a kérnyezetben a Local Seller
Programnak lehet egy madsik olvasata is.

A hivatalos Uzenet szerint a Temu 4] piaco-
kat, forgalmat és egyszertibb nemzetkoézi
értékesitést kindl a helyi keresked6knek.
Ugyanakkor az sem zarhaté ki, hogy a
program egyfajta gesztus az eurépai piac és
az uniés dontéshozdk felé. Ha a Temu he-
lyi eladdkat, eurdpai készleteket és helyben
teljesitett rendeléseket emel be a rendsze-
rébe, azzal csokkentheti azt a képet, hogy
kizdrélag tavol-keleti termékekkel gyakorol
drnyomdst az eurépai kereskeddkre.
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TERMEKCSOPORT BEMUTATAS « ELEKTROMOS ROLLEREK

A Dualtron elektromos rollere maximalisan 80 km/h sebességre
képes, koszonhetdéen a 2800 Watt motorteljesitménynek.

A gyorsasag mértéke 6t kiilonb6z6 szinten szabalyozhato, a
beallitdsokat a nagy méret(i LCD kijelz6 kdnnyiti meg.

A modell egy feltoltéssel akar 120 km-t is meg tud tenni,
illetéleg kdnnyedén megbirkézik a 30 fokos emelkedékkel.

Az intelligens akkumulator-kezel6 rendszer folyamatosan
figyeli a celldk dllapotat. Az elsé és hatsé gumipatronos
lengéscsillapité rendszer 5 kiilonb6zé keménységdi feliiletre
allithato be.

INOKIM
OXO Super

Az INOKIM elektromos rollere 800 Watt teljesitményi
motorral rendelkezik, amivel akar 65 km/h sebesség is
elérhetd. A Superior Ride Quality reagél az egyenetlen
Utszakaszokra és sima haladast biztosit, akdr aszfaltozatlan
uton is. Az autdiparban is hasznalt 6061 T6-os
aluminiumoétvozet vaz masszivitast és hosszu élettartamot
garantdl. A biztonsagos megallasrél a profi hidraulikus
fékrendszer gondoskodik. A késziilék egyetlen toltéssel
akar 80 km-t is meg tud tenni, a teljes t6ltési id6 10 ora.

A MOBILITAS FAVORITJAI

Az elektromos rollerek népszeriisége folyamatosan novekszik, kiilonésen a nagyvarosokban, ahol a gyors és rugalmas
kozlekedés egyre fontosabb szempont. Az elmiilt idészak fejlesztéseinek egyik legfontosabb teriilete talan az
energiatarolas volt. Az ij generacios litium-ion akkumulatorok hosszabb élettartamot, gyorsabb toltést és nagyobb
rugalmassagot nyidjtanak. Egyre tobb modell rendelkezik intelligens akkumulator-kezel6 rendszerrel is, amely optimalizalja
a teljesitményt és védi a cellakat. Emellett a motorteljesitmény is jelentésen novekedett, nem ritkak a 2-3000 Watt
feletti, dupla motoros rollerek sem, melyekkel egy toltéssel akar 80-100 kilométert is meg lehet tenni. Ezzel mondhatni uj
dimenziot kapott a nagyvarosi kozlekedésben betoltott szerepiik. Elérelépés tortént a menetbiztonsag terén is. A fejlett
tarcsafékek, az elektronikus fékrendszerek, a nagyobb kerekek és a korszerii lengéscsillapitok kényelmesebb és stabilabb
haladast tesznek lehetdvé. A rollerek tehat ma mar nem alternativ kozlekedési eszk6zok, hanem a varosi mobilitas

meghatarozo szereplgi.

isinwheel
IX8

Joyor
LuxeRider DUAL

Az isinwheel 2400 Watt teljesitmény( elektromos rollere 12
colos terepjaré gumikat kapott, igy a rogos Ut sem lehet tobbé
akadaly. A 25 km/h sebességre képes modell a 25-30 fokos
meredekségli emelkeddket is konnyedén megmassza.

A dupla hajtas opcié pedig tovabb fokozza a maszéképességet.

A biztonsagos kézlekedés érdekében a modell dupla
tarcsafékekkel és elektronikus fékrendszerrel van felszerelve.
A nagyfelbontasu LCD kijelz6 kristalytiszta képet mutat

még erés napfényben is. A vezérl6panel intuitiv elrendezése
biztonsagos sebességvaltast tesz lehetévé.

A roller két er6teljes 1200 W-os motorral rendelkezik, amelyek
garantdljdk a gyorsuldst és a preciz irdnyitast. Az akkumuldtor
akar 60 km megtételét is lehetévé teszi egyetlen feltoltéssel.

A teljes toltéshez sziikséges id6 pedig 10 6ra. A nagy
teljesitmény akdr 45°-o0s emelked6k megmaszasét is lehetévé
teszi, a végsebesség pedig 60 km/h is lehet. A 10 x 3 colos
pneumatikus légkerekek sima és stabil utazast biztositanak.

A dupla elsé és hatso felfliggesztési rendszer pedig a kényelmet
noveli. A biztonsagos fékezést az elsé és hatso hidraulikus
tarcsafékek garantaljak.
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A modern varosi kozlekedés ma mar tobbrél szél, mint A-bél B-be eljutni.
A felhasznalok gyors, kényelmes és megbizhaté megoldast keresnek,
lehetdleg minél hatékonyabban. A Sencor X70 elektromos roller pontosan
ezt kinalja: nagyszerii teljesitményt, hosszu hatétavot és prémium
felszereltséget azoknak, akik tobbet varnak el a mindennapi kozlekedéstol.

Az er6 velilink van

A Sencor X70 egyik legnagyobb elénye a kétmotoros
meghajtas. Az 6sszesen 1000 W teljesitményt biztositd dupla
motor (2x500 W) dinamikus gyorsulast és meggy6zé erét nydijt,
igy a roller nemcsak a varosi forgalomban allja meg a helyét,
hanem a meredekebb szakaszokkal és nehezebb tereppel is
kénnyen megbirkdzik. A modell akar 65 kilométeres hatétavra is
képes egyetlen toltéssel, igy idedlis valasztas napi ingazashoz,
hosszabb varosi utakhoz vagy hétvégi felfedezd koérutakhoz
is. A felnasznalok emellett valaszthatnak egy- és kétmotoros
Uzemmod kozétt, igy az energiatakarékossag és a teljesitmény
igény szerint alakithato.

Kényelem és biztonsag A LED-vilagitas, az iranyjelz6k és a jol attekinthetdé kijelzé
A Sencor X70 tervezésénél nemcsak a teljesitményre, hanem pedig ndveli a lathatésagot és a vezetési komfortot nappal
a vezetési élményre is kiemelt figyelem jutott. A prémium és sttétben egyarant.

aluminium szerkezet masszivitast biztosit. Az elsé hatso

rugozas hatékonyan csillapitja az uthibakat, a 10 colos, témlé Okos roller

nélkuli kerekek speciadlis géltoltettel rendelkeznek, melyek A Sencor X70 nemcsak er8s, hanem intelligens is. A SENCOR
minimalizéljgk a defektek kockazatat, valamint stabilitast HOME alkalmazassal a roller Bluetooth-kapcsolaton keresztul
és kényelmes haladast biztositanak. A kett8s fékrendszer vezérelhetd, ellendrizhetd a sebesség, az akkumulator
gondoskodik a biztonsagos, gyors és kontrollalt megallasrol. allapota vagy akar aktivalhatd biztonsagi zarolas is.

A Sencor ugy dontétt, hogy megajandékozza vasarldit egy extra évvel. A vallalat hisz abban, hogy a készlilékei

hosszu idén keresztll megbizhatdan szolgaljak a felhasznaldkat, ezért a jogszabalyban meghatarozott kotelezd

és az dnkéntesen biztositott jotallasi idén felll tovabbi egyéves id8szakra kiterjesztett garanciat biztosit a vasarlok
részére. Fontos azonban figyelembe venni, hogy ezzel a lehet&séggel kizardlag maganszemélyek élhetnek. Az ingyenes
kiterjesztett garancia igénybevételéhez a vasarldknak 30 napon belll regisztralniuk kell a terméket a www.sencor.hu
oldalon a vasarlast igazold blokk segitségével. Ezt kdvetSen a felhasznaldk elektronikus uton megkapjak

a +1 év kiterjesztett garancia igénybevételéhez szikséges tanusitvanyt.

SENCOR
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A Kugoo elektromos rollere akdr 65 km/h sebességre
is képes, a gyorsasaga pedig harom szinten
szabdlyozhato. Az elsé és hatso kerekek rugos
felfliggesztéstiek a kényelmesebb kozlekedés
érdekében. Egy toltéssel megtehetd tavolsdg

a gyari adatok szerint 80 km, a toltési id6 pedig

10 6ra. Hasznalatat a multifunkcios LCD kijelz6
segiti. A modellen el6l és hatul is erés LED vildgitas
talalhaté a biztonségos kozlekedés érdekében.

Az eszkdz maximalis terhelhetésége 120 kg.

A roller IP54 vizall6sagi tanusitvannyal rendelkezik.

Navee
XT5 Ultra

A Navee rally rollere 2 x 2200 wattos motort kapott, amely
egy toltéssel, akdr 90 km megtételét is lehetévé teszi.

A modell fékezéskor és a gaz elengedésekor energiat

nyer vissza, igy maximalizalja a menethatékonysagot

és noveli a hatétavolsagot. A massziv szénacél vaz és

a 150 kg teherbirds tartdssagot és stabilitast garantal
minden helyzetben. A modell maximalis sebessége

50 km/h, amely 4 poziciéban szabalyozhato, de tempomat
hasznalatéra is van lehet6ség. A nagy, 12 colos terepgumik
erdteljes tapadast és preciz irdnyithatésagot biztositanak.
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LAMAX
eTank SA70

A LAMAX elektromos rollere 2 x 800 Wattos motorral muikodik, ami
akar 70 km-es hatotavot is megtesz egyetlen toltéssel. A 25 km/h
maximalis sebességre képes modell 10,5 colos, extra megerdsitett
és defektt(ir6 gumiabroncsokat kapott, melyek biztos tapadast
biztositanak barmilyen fellleten. Az &ttekinthetd, nagyméret(i LCD
kijelz6 folyamatosan téjékoztat a sebességrél, a sebességfokozat
kivélasztasardl (ebbdl négy all rendelkezésre), illetbleg az
akkumulator allapotardl is. A roller maximadlis terhelhetésége 150
kg. A robusztus, nagy alaptertlet(i vdz gyorsan 6sszecsukhaté a
kényelem érdekében.

NIU
KQi Air X

A NIU szénszélas rollere minddssze 11,7 kg sulyd, igy barhova
kényelmesen elvihetd. Rdadasul a kdnny suly kevesebb energiat
igényel a meghajtashoz, ami hosszabb akkumulator-élettartamot
és hosszabb hatotavolsagot eredményez. A 9.5” toml6 nélkdli
gumiabroncsok j6 tapadast kinadlnak, a biztonsagos megallasrol
pedig a kettds tarcsafék rendszer gondoskodik. A teljes toltéshez
szlikséges idé minddssze 5 6ra. A motor teljesitménye 700 Watt.
A roller NIU okos alkalmazéson keresztil is ellenérizhet6 és
lezarhato.
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Nemzetkozi dijak igazoljak a TCL innovacios erejét
A TCL fejlesztései a felhasznaloi élményt helyezik kozéppontba

ATCL 2026-ban 0sszesen 11 rangos nemzetkozi formatervezési dijat nyert az iF Design Awards és a Red Dot Design Awards
versenyeken, mikdzben kijelz6-fejlesztéseivel tovabbra is a felhasznal6i élmény Ujradefinidlasara torekszik. A véllalat szerint
a technoldgiai innovacid jév6je mar nem csupan a teljesitményrdél, hanem a mindennapi hasznalhatdsagrol, a kényelemrél

és a fenntarthatdsagroél szél.

ATCL 2026-0s dijesdje jol mutatja a vallalat formatervezési
filozéfiajanak sikerét. Az iF Design Awards és a Red Dot Design
Awards 6sszesen 11 elismeréssel jutalmazta a televizidk,
monitorok, mobileszk6zok, okosotthon-megoldéasok és
Iégkondicionalok fejlesztéseit. A dijazott termékek kdzott
szerepel a TCL X11L SQD-Mini LED TV, az OLED X3 monitor,
valamint a szemkimélé NXTPAPER technolégiat alkalmazé
mobilkésziilékek is.

ATCL Design Innovation Center munkajanak kozéppontjéban
a felhasznaloi szokasok és életmaddbeli valtozasok megértése
all. A cél olyan egységes 6koszisztéma kialakitasa, amelyben
a technoldgia természetesen illeszkedik a mindennapokba,
mikdzben prémium megjelenést és intuitiv hasznalatot biztosit.

Atalakuléban a képernydk szerepe

A digitalis eszk6zok ma mar folyamatosan jelen vannak
életlinkben: munkahoz, tanuldshoz, szérakozashoz és
kapcsolattartdshoz egyarant hasznéljuk 6ket. Ennek hatasara
a kijelz6technolégiaval szembeni elvérasok is megvaltoztak.
A felhasznalék nemcsak nagyobb fényerét vagy jobb
felbontast varnak el, hanem kényelmesebb, szemkimélébb és
rugalmasabban hasznalhaté megoldésokat is.

ATCL erre a valtozésra valaszol a NXTPAPER technolégiaval,
amely csokkenti a tlikr6z6dést, hardveres szinten sz(ri

a kéros kék fényt, és hosszabb hasznalat soran is komfortosabb
vizudlis élményt kinal. A technolégia célja, hogy a kijelz6k ne
csupan hatékonyak, hanem a mindennapi hasznalat soran is
kellemesek legyenek. A NXTPAPER technolégia és az AMOLED
kijelz6k 6tvozésével a TCL 6sszehangolja a vizualis kényelmet

a csucskijelz6ktdl elvart szinhiséggel, kontraszttal és valaszidével.

Innovacié, teljesitmény és fenntarthatdésag

ATCL tovabbra is meghatarozé szereplje a kijelz8piacnak:

a véllalat vildgels6 a Mini LED televiziok széllitasaban, mikézben
vezet6 poziciét tolt be a nagy méretu és csatlakoztatott
televizidk piacan is. A fejlesztések mogott az a szemlélet

all, hogy a technoldgiai innovaciot valds felhasznaléi
igényekhez igazitsak. Ezt a megkdzelitést erésiti az ECORA®
fenntarthatdéanyag-program is, amely Ujrahasznositott és
kornyezetbarat alapanyagok alkalmazasat vizsgalja a prémium
elektronikai termékekben. A TCL szerint a jov6 kijelz6i egyszerre
lesznek nagy teljesitménytiek, kényelmesen hasznalhatok és
fenntarthaté modon fejlesztettek — 6sszhangban azzal, ahogyan
az emberek a technolégiat a mindennapjaik részévé teszik.
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Sencor
SCOOTER X70 OFF-ROAD

Az 1000 Watt 0sszteljesitményd, dupla motoros roller bar 25 km/h
maximalis sebességgel halad, adott esetben képes felgyorsulni

Segway
GT3 pro

A Segway elektromos rollere akar 138 km megtételére is 40 km/h sebességre is. A prémium aluminium szerkezet garantélja
alkalmas egy téltéssel és képes 38 fokos emelkedékkel a modell masszivitasat és tartdssagat. A 10 colos gumik specidlis

is megbirkézni. Maximalis sebessége 80 kg/h, a kettds géltoltettel vannak ellatva, ami minimalizalja a defekteket.
tarcsafékrendszer pedig biztonsagos megallast kinal. A,bizto,nsa'gos hasznalatrél a mecha.r.ﬂku,:s é5. elektronikus
Hidraulikus felfiiggesztési rendszere barmilyen terepen tarcsafékek gondoskodnak. A LED kijelz6 minden hasznos

sima utazast biztosit. A 11 hiivelykes, tomld nélkili, informaciorol tajékoztatja a felhasznalot. A rolleren négy

6nzar6 gumik 80 mm szélességgel simabb és stabilabb kiilonb6z6 vezetési mod érheté el 6 és 25 km/h kdzott.

utazast biztositanak. A kiilonféle informaciok

a 2,4 colos TFT kijelz6rél olvashatok le, de akér
navigdcids Utvonaltervezésre is van itt lehetéség,
illet6leg a telefonhivasokra is figyelmeztet az

okos kijelz6.

W-Tec

SwapCharge 500W Xiaomi

A 10 colos felfujhato kerekek idealis megoldast jelentenek EleCtI’IC SCOOter 6 Max

a varosi kozlekedésre, egy toltéssel akar 38 km tavolsagig.

Az 500 Watt teljesitmény(i roller maximalis sebessége 25 Az 1100 Watt teljesitmény(i elektromos roller 24%-os emelkedékkel
km/h, a gyorsasag pedig fokozatmentesen szabalyozhato. képes megbirkézni és egyetlen toltéssel akar 70 km-t képes

A tempomat néhany masodpercnyi sebességtartas utan megtenni. A biztonsagos hasznalatot a 12 hiivelykes tomlé nélkili
automatikusan elindul. Az LCD kijelz6 er8s napfénynél gumiabroncsok, valamint az els6 és hatsé tarcsafékek garantaljak.
is jol 1athato, melyrdl leolvashatéak a valés idej(i A teljes feltltés koriilbeliil 9 érat vesz igénybe, de szlikség esetén
adatok. A 17 kg sulyd modell 17 fokos emelkedékkel gyorstoltésre is van lehetéség, melynek ideje 2,5 éra. Hasznalatat
képes megbirkdzni. Konny( sulyanak készénhetéen az a 3 colos TFT kijelz6 segiti, amely folyamatosan tajékoztat a
dsszecsukhaté roller tdmegkdzlekedési eszkdzokan is roller dllapotarol. A modell egy pillanat alatt 6sszecsukhato és
szallithato. kényelmesen hordozhaté.

T oy Je, T T
sebesség hatotavolsag
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Az elektromos rollerek néhany év alatt a varosi kozlekedés egyik legfontosabb
alternativajava valtak Europaban. A korabban elsésorban fiataloknak szant
kozlekedési alternativa mara a mindennapi ingazas része lett, mikozben

a piacot egyre inkabb a technolégiai fejlodés, a biztonsagi elvarasok és a
szabalyozasi kornyezet alakitja.
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A novekedés tovdbbra sem lassul. A

Grand View Research adatai szerint az
eurdpai elektromosroller-piac 2024-ben

6,4 millidrd dolldros értéket képviselt, és
2033-ra varhatéan meghaladja a 13 millidrd
dollart. Ez éves dtlagban 8 szdzalék feletti
névekedést jelent. Mas elemzések még
ennél is optimistibb képet festenek, egyes
elérejelzések szerint a piac 2033-ig akdr 15
millidrd dollar £51€ is emelkedhet.

A gyirtok kozben jelentds technolégiai
fejlesztéseket hajtanak végre. Az elmult
években ldtvinyosan nétt az dtlagos hatétév,
mikézben az akkumuldtorok energiastrisége
is javult. A fejlesztések fokuszdban ma
mAr nem csupin a nagyobb teljesitmény
all, hanem a biztonsdg és az izemeltetési
koltségek csokkentése is. Egyre tobb
gyarté dolgozik cserélhetd akkumuldtoros
rendszereken, amelyek gyorsabb Gizemeltetést
és egyszertbb karbantartist tesznek lehet6vé.
Emellett mar megjelentek a kovetkezd
generdciés akkumuldtortechnoldgidk elsé
tesztjei is, amelyek hosszabb élettartamot és
nagyobb biztonsdgot igérnek.

A biztonsig ugyanakkor egyre fontosabb
kérdéssé valik. A rollerhasznilat terjedésével
péarhuzamosan Eurépa-szerte élénk
szakmali vita alakult ki a szabalyozasrdl és
a kozlekedésbiztonsagrdl. Tobb orszdg mar
kiilon kategéridba sorolja az elektromos
rollereket, és eldirja a kotelezd vildgitast,

a maximdlis sebességet vagy akir a
felelgsségbiztositst is. Németorszdgban
példaul kilon szabélyrendszer vonatkozik
a rollerekre, meghatirozva tébbek kozott
a legnagyobb megengedett sebességet és a
kotelezd miszaki felszereléseket.

Magyarorszdgon ugyanakkor tovibbra
sincs teljesen 6ndllé KRESZ-kategéridja az
elektromos rollernek. A jelenlegi gyakorlat
az eszk6z miszaki paraméterei alapjin
sorolja be a kiilénb6z6 modelleket, ami sok
esetben bizonytalansigot okoz a felhaszndlok
szamdra. A szakmai és kozlekedési
szervezetek régéta sirgetik az egyértelmd
szabalyozast, amely virhatéan kiilonbséget
tenne a kisebb teljesitmény, virosi
hasznalatra szint modellek és a nagyobb
teljesitmény elektromos jairmivek kozott.

A kovetkezd évek egyik legfontosabb
kérdése az lehet, hogy a szabdlyozis
képes lesz-e 1épést tartani a technoldgiai
fejlédéssel. Az azonban mar most lathato,
hogy az elektromos rollerek végleg kiléptek
a ,divateszkoz” szerepkorbsl. A vérosi
kézlekedés részeként egyre nagyobb szerepet
toltenek be, mikdzben a piac fejlédését
a hosszabb hatétédv, az intelligensebb
funkcidk és a biztonsdgosabb hasznilat
irdnti igény hatdrozza meg. A kovetkezd
idészak varhatéan mér nem a technolégia
Ujdonsagairdl, hanem a piac és a szabdlyozdsi
kérnyezet fokozatos kiforrottsigardl szél

majd.
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A SELL Magazin
kovetkezo szamaban

Egy honap milva a magazinban
a mosogatogépekkel
foglalkozunk, teritékre keriilnek
mind a szabadon allo, mind a
beépitheto késziilékek.

A kisgépek koziil a trendi kézi
ruhagozolok, valamint az 6rok
klasszikusnak szamito g6zolos
vasalok is helyet kapnak.




Beko, Eurdpa 1. szamu
haztartasi nagygépgyarto
cégétol”

*Forras: Euromonitor International Li mited arge Appliances 2025 edition. Beko Cor; p beko
Large Appliances as per ,,Major Appliances”, GBO, kisker k delmi forga I om, 2024-es adatok.



Letisztult forma, kompromisszummentes frissesség:

Whirlpool WHD2 6473 X5E

A klasszikus fellilfagyasztés kialakitas Uj, prémium szintre lépett. A Whirlpool WHD2 6473 X5E hiitészekrény is bizonyitja,
hogy a jol bevalt elrendezés ma mar tokéletesen dtvozhetd a legmodernebb élelmiszertartésitasi technoldgiakkal és egy

hatdrozott, elegans vizualis karakterrel.

Kibovitett tér és Dark Inox elegancia

A 70 centiméteres szélességnek (186,5 x 70 x 74,6 cm) kdszonhetéen

a késziilék kimagasld, 477 literes hasznos 6sszkapacitast (354 liter hu-
tétér és 123 liter fagyasztotér) kindl. Ez a megnovelt belsé tér a legigé-
nyesebb kulinaris alkotdsok alapanyagainak is béséges, 4tldthaté helyet
biztosit. A mély, prémium hatdsu Dark Inox feliilet és az ajtoba integralt,
érintészenzoros kiilsé digitalis kijelz6 minimalista megjelenést kdlcso-
noz, amely barmely modern konyha fékuszpontjava teszi a késziiléket.

6. Erzék és fagymentes precizitas

A mindségi hozzavaldk texturdjanak és izvilaganak megdérzésérdl

a 6. Erzék Technolégia gondoskodik, amely intelligens médon, automa-
tikusan figyeli és optimalizalja a belsé hémérsékletet. A Multiflow teljes
|Iégaramlasi rendszer egyenletes h(itést biztosit minden polcon.

A Dual NoFrost megoldas - kiegésziilve a fagyasztotér jegesedésmentes
rendszerével — egyszer és mindenkorra feleslegessé teszi a leolvasztast,
mindezt anélkiil, hogy a htitétérben 1évé élelmiszerek kiszaradnanak.

Csendes miikodés, maximalis komfort

A D" energiaosztalyu teljesitmény mogott egy fejlett,
megbizhatd Inverter kompresszor dolgozik. Ez az alkatrész
nem csupan az energiafogyasztast és a hémérséklet-in-
gadozast tartja minimalis szinten, de a mikodési zajt is
rendkiviil alacsonyan, csupan 36 dBA-n maximalizélja.

A praktikumot olyan részletek teszik teljessé, mint a gyors-
fagyasztas funkcio a friss aruk tdpanyagainak megova-
saért, az energiatakarékos LED vilagitas, a nyitott ajtéra
figyelmeztet6 jelzés, valamint a rugalmasan megforditha-
t6 ajtonyitasi irdny.

Osszegzés

A Whirlpool WHD2 6473 X5E idedlis valasztés azoknak,
akik a robusztus, tadgas tarolds hivei, de ragaszkodnak

a legfejlettebb klimaszabalyozashoz, a csendes muikddés-
hez és a letisztult, s6tét tonusu dizajnhoz.

Whirlzool



